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Der Qualitatsrahmen Kita: Bildung, Erziehung,
Betreuung & Gesundheit

Zur Integration von Gesundheit in die Qualititsentwicklung in Kitas -

ein Qualitdtsmodell

Wie im vorherigen Beitrag angefiihrt, wird in dem Korzept K!GG und
der Guten Gesunden Kita von einem Qualititsrahmen ausgegangen,
der sich aufs Engste am System Kita orientiert. Im Folgenden wird ein
Einblick in Struktur, Dimensionen, Qualititsbereiche und -kriterien ge-
geben sowie exemplarisch einige Indikatoren des nQualititsrahmens
Kita: Bildung, Erziehung, Betreuung & Gesundheit« benannt.
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Entstehungszusammenhang des
wQualititsrahmens Kita: Bildung,
Erziehung, Betreuung &
Gesundheits

Der wQualititsrahmen Kita:? Bildung,
Erzichung, Betruung 8¢ Gesundheits
(Maged -Prinz 2010a und b wurde im Auf-
trag von sdie initiative — Gesundheit— Bil-
dung — Entwicklung in Miedersachsens
am Zentrum fiir Angewandre Gesund-
heitswismenschaften (ZAG) der Leuphana
Universitit Liineburg entwickelt. Er liegr
in einer esten Erprobungsfasung vor.
wiie initiatives st im Dezember 2007 von
den Organisationen AQK — Die Gesund-
heitskasse fiir Miedersachsen, dem Zent-
rum fiir Angewandte Gesundheitswissen-
schaften (ZAG) der Leuphana Universicie
Liineburg und der Landesversinigung fiir
Gesundheit (LVG) und Akademie fiir So-
falmedizin (AfS) Miedemachsen eV, ge-
griindet worden. Zwischenzeitlich sind
der Gemeindeunfalbrersiche mngsverband
Hannover und die Bertelsmann Stiftung
als weirere Mitglieder aufrenommen wor-
den. Dias Miedersichsische Knlusministe-
rium ist asoziierter Partner. Gemeinsam
und mit weiteren Partnem wird das
Thema «Gesundheit — Bildung — Ent-
wicklungs in frihpidagogischen und
schulischen Bildungs-, Erdehungs- und
Betreuungseinrichtungen interdisziplindr
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und selctoreniiberpreifend  weiterentwi-
chelt. Grundlegend angestebt ist die Leis-
tung eines Beitrages zur nachhalrigen Ver-
besserung won Gesundheits- sowie Bil-
dungs-, Erzichungs- und Betreuungsqua-
licdir in Kindertagsseinrichtungen und
Schulen. Zugmnde liegen dem Ziel von
wdie initiatives jeweils ein Clualititsrah-
men fiir Kiras und Scholen, die das
Thema Gesundheir folusieren und dam
an den Ansatz der Gueen Gesunden Kira
sowie der Guten Gesunden Schule an-
kniipfen.

Der »Qualititsrahmen Kita:
Bildung, Erziehung, Betreuung &
Gesundheit«

Diie Cualiirsdiskusion in Kiras edihree
in Wissenschaft, Praes, Politik und OF
fentlichkeit eine breite Aufmersamleit.
Diabei gestaltet sie sich vielfiltig und da-
rin kontrovers. Einen Konsens dariiber,
was (Jualitit in der Arbeit von Kitas aus-
zeichner und wie sie m entwickeln ist,
gibt es nicht. Einigheit besteht lediglich
darin, das die Themen Cualitic, Cuali-
titsentwicklung und Evaluation von Be-
deutung und im Kontextvon Effelerivitic
und Effirienz unabdingbar sind. Die
Wielfale der Qualititskonzepte belegr den
hohen Stellenwert des Themas. Diie Rele-
vanz von Cualicic steht auffer Frage, sie
driicke sich in einem nachhaltigen Wor-
teil fiir die Persinlichkeits- und Leis-
tungsentwicklung von Kindern aus (vgl.
B, Tietze 2004 Tietze et al. 2007).
Welches Qualitdtskonzept in der Frith-
pidagogik im Serting Kita in der Praxis
zur Anwendung komme, ist von der In-

tention der Alcteure abhingig. Fiir den
wualititsrahmen Kirta: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung & Gesundheits sind
ausgehend von der Vielfalt der Qualitits-
konzepte in Kitas mwei Aspekte zentral.
1. Emstens ist zentral, das der «(uali-
titsrahmen Kita: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung & Gesundheits
lein weiteres nenes Srrukrumodell
der Cualititsentwicklung zar Verfii-
gung stellt, sondern sich an vorhan-
denen Qualitdtskonzepren fiir Kiras
orientiert. Diie vorhandenen Modelle
werden nicht ersetze oder vereinheit-
licht, sondern strukturell und sprach-
lich integdert. Diabei st der »Quali-
titsrahmen Kita: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung & Gesundheits un-
abhingig vom pddagogischen Ansarz
und fiir die systemarische oder auf
ausgewihlte Bereiche bezogene Qua-
litdtsentwicklung nutzbar. Dias Krite-
Adum fiir die Answahl der Cualiris-
lkonzepte in Kitas war deren Verbrei-
tung in der frithpidagogischen Cruali-
titsdiskussion in Kiras. Es wurden
17 Qualititsmodelle beriicksichtigt.
Ausgehend von den Cualititslkrire-
den dieser Konzepte wurden anf ei-
ner Metashene mégliche Cualititsdi-
mensionen, -bereiche und -kriterien
aufpefichert, die die Grundstrulktur
des Cualicirsrahmens Kita: Bildung,
Emichung, Betrenung & Gesundheir
bilden. Diese CQualititsdimensionen,
-bereiche und -kriterien wurden in ei-
ner Crossreferenz mit den Cualitits-
leriterien der Clualitdts konzepre in Ki-
tas abpeglichen. Emichtlich wird,
dass alle Cualititsknterien der ausge-
withlten Kita-Cualititskonzepte in
der Struktur des Cualitisrahmens
Kita: Bildung, Erzichung, Betreu-
ung & Gesundheit abpebildet wer-
den kinnen. Somit stellt der vordie-
gende Qualititsrahmen einen umfas-
senden Meta-Cualititsrahmen dar,
der rein serwktuned! Orientiening ge-
ben soll, jedoch keine grundsitzliche
qualitarive inhaltliche Ansformung
der pddagogischen und Bildungsqua-
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litéir in Kitas anstrebt, s dazu den
folgenden mweiten Aspekr.

2, Zweitens 1st zentral, dass der Quali-
titsrahmen Kita: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung & Gesundheic
keine Geamthestimmung von Kira-
Cualitit vornimmt. Diese bleibe der
Breite der Trigerstrulctur entspre-
chend offen sowie Triger- und Kita-
hoheit. Die vorliegenden Crualitits-
konzepte bleiben unberithre. Dver
Qualititsrahmen Kira: Bildung, Er-
zichung, Betreuung & Gesundheit
nimmt aber eine gesundheitswissen-
schaftliche Perspeketive ein und zielt
dabei inshesondere anf die Férde-
mng von Schutzfakroren und Res-
sourcen fiir Gesundheit. In ihm wer-
den gesundheitsbezopene Indikato-
ren systematisch in die Entwicklungs-
bereiche der Bildungs-, Erzichungs-
und Betrewungsqualitit integriert.

Sie unterstiitzen die Clualitir der Or-
ganisation Kita insgesamt und stehen
im Kontext der Verbesserung der Bil-
dungs-, Errichungs- und Betreuungs-
qualitit von Kitas mit Blick aof die
abgestrebten Lem- und Entwick-
Ilnngsziele bei den Findern, Dier Qua-
litdrzrahmen mit einem Selbstevalua-
tionsinstrument kann als Analyse-
und Planungsinstrument genutze wer-
den, um die Cualititsbereiche der
Otrganizarion Kita systemarisch aus
einer pesundheitswissenschaftlichen
Perspektive heraus zu reflekrieren
und zu enrwickeln. Er richrer sich

an Triger, Leitungen und pidagogi-
sche Mirarbeiter/innen von Kitas,
die das Thema Gesundheir und Ge-
sundheitsfirderung in ihrer Organisa-
tion strukturell und/oder projekeor-
entiert integrieren wollen.

Strukturmodell des
nwQualititsrahmens Kita: Bildung,
Erziehung, Betreuung &
Gesundheits

Entsprechend der Zielsetzung des »(Jua-
lititsrahmens Kira: Bildung, Erzichung,
Betreuung & Gesundheits, von der Or-
panisation Kita auszugehen, wurde ein
strukotural-prozessualer Ansarz zugrunde
pelepe, der die fiir die Entwicklung pida-
pogischer Clualitit relevante gesamite Or-
panisarion Kita in thren Dimensionen er-
fasst. Von besonderer Bedentung ist da-
bei, dass die pidagogische Clualitit damic
in threr Breite und im Zusammenhang

cinzelner Merkmale geschen wird und

nicht nur einzelne Aspekte der Clualirits-
diskussion in Kiras betrachter werden.
Dhe Festlepung der grundlegenden Cua-
licitsdimensionen erfolge in Orientie-
mng an die im 12. Kinder- und Jugend-
bericht vorgenommene Struktunemng
der grundlegenden Cualititsdimensio-
nen und ihrem Widungsmodell (vgl
BMESF] 20005; siche ebenfalls Viernickel
2006). Unterschieden wird zwischen a.)
Strukturqualicie b.) Orientierungrquali-
it ) Managemens- uned Organisations-
qualicit, d) Komeectgualisdy, e) Prozen-
gualisit und ) Ergebnigualisit. Diesen
gundlegenden Dimensionen lassen sich
inhaltlich 5 Qualititshersiche und 38
Qualititskriterien zuordnen (5. Abb.).
Sie spiegeln die Handlungsfelder in der
Kita widerund bilden ein Cluster zusam-
menstehender Stukturmedomale  und
Prozese ab, denen Gesundheitsindikaro-
ren zugeordnet wurden. Einzelne Cuali-
titskrterien wurden dabei mehrfach co-
diert, da thre Prozesse unter verschied e-
nen  Pempekriven  betrachtet werden
kiinnen. Deshalb erfolgen bei der Be-
schreibung  eines  Cualititskrreriums
mehrfach Verweise auch anf ihnliche
Qualititskriterien in anderen Cualicdrs-
bereichen. Dias gewiihlte Abstraktionsni-
veau der Indikaroren ldsst beabsichrige
cine gewisse Offenheir anf der Umset-
rungsebens m, da es grundsitzlich als
norwendig erachter wird, die konkrete
Handlungspraxis im Teamdialog zu ent-
wickeln. Ausgepangen wird damit zwar
in einem ersten Schrict von einem exper-
ten/innenonentierten, fachlich-normier-
ten und fachspezifischen Konzept, wel-
ches jedoch in einem zweiten Schatt im
Rahmen einer bereiligungsorientierten
Umserzung und fiir jede Kita m einem
indmiduellen Profil fithre.

Es sei an dieser Stelle ebenso hinzu-
gefilpr, dass hier zwar der Projeke-
schwerpunkt von sdie initarives auf ei-
nen Clualititsrahmen fiir Miedemsachsen
gelegt wurde, das vorliegende Modell je-
doch auch auf andere Bundeslinder
iibertraghar ist. Es wurden Cualirirs-
konzepte eingebunden, die bundesland-
iibergreifend erarbeitet sind.

Qualititsbereiche und -kriterien
sowie Indikatoren des
wQualitdtsrahmens Kita: Bildung,
Erziehung, Betreuung &
Gesundheits

Diie sechs Qualititsbereiche und die 38
Clualititskrirenen, fiir die Gesundheirs-

indikatoren entwickelt wurden, werden
im Folgenden exemplarisch niher be-
schrichen.

Dimension: Strukturqualititen

QB 1: Rahmenbedinpungen

Die Rahmenbedingungen einer Kita
haben einen entscheidenden Einfluss
auf die Prozesse und Ergebnisse. Zu
ithnen gehiiren einemeits die Intentio-
nen und andererseits die Bedingungen,
unter denen eine Kira arbeiret. Sie sind
von der Kira und dem Triger jedoch
nur begrenzt beeinflussbar, so dass sie
auch nur begrenzt einen won Triger
und Kira bewertbaren Cualitirshersich
bilden. Trotzdem sind sie fiir eine
ganzheitliche Berrachtung der Clualitir
von Kitas mit zu bericksichtigen. Die
strukrurellen Aspekte werden auch als
wdistales (entfernte) Medimale bezeich-
net, da sie lediglich das potentielle Er-
fahrungsfeld des Kindes wmschreiben.
Unzureichende strukturelle Bedingun-
gen erschweren zwar Lernen und Ent-
wicklung, sie determinieren sie aber
nicht. Innerhalb der gegebenen Rah-
menbedingungen kann die Ansgestal-
tung der Prozessqualitic schr unter-
schiedlich sein. Eine Verankerung von
Gesundheit auf der Stmukrurcbens un-
terstittzt Lernen und Entwicklung inso-
fern, als sie auf verschiedenen Ebenen
spegifische Ressourcen fiir simtliche
Prozessqualititen, insbesondere fiir die
pidagogischen Prozessqualititen  zur
Werfiipung stellt. Fiir die Gesundheits-
indikatoren bedeutsam sind hier z.B.
die Aspekte sicherer Weg zur Kira, An-
ssengelinde und Rioume fiir Bewe-
gungserfahrungen, finanzielle Ressour-
cen fiir Gesundheisfirderungsmatinah-
men sowie wesentlich die Ericherfin-
Kind-Relarion, die Verfiipungszeiten,
gesundheitsrelevante Selbst- und Fach-
kompetenzen  der  Mitarbeiter/innen
und die Verankerung von Gesundheits-
zielvostellungen im Aufrrag der Kira

Dimension:
Orientierungsqualitdten

QB 2: Entwicklung der Kita-Kultur

Diie Prozesse und Ergebnisse der Bil-
dungs-, Erichungs- und Betreuungsar-
beir stehen in engem Zusammenhang
mit der Kuolrur einer Kita. Relevanr ist
die Bewustwerdung der Kira-Fulour
im individuellen und kolleltiven Erle-
ben, um deren oftmals stabilen kon-
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zeptionellen Anspripungen und sub-
jektiven Theoden eine neue gualitative
Auspripung zu peben. Aus peund-
heitswissenschaftlicher  Sicht  betont
werden die Aspekte der Enrwicklungs-
forderung, des Wohlbefindens und der
sozialen Einbindung aller Kira-Ange-
hiirigen. Je positrver die Oipanisarions-
kultur von den verschiedenen Perso-
nengruppen im System erlebt wird,
desto gesiinder und erfolgreicher st
eine Organisarion. Fiir die Gesund-
heitsindikatoren bedeutsam sind  hier
B, die Aspelre des settingbezogenen
Ansatzes (mit dem won einer ¥ielzahl
vor allem umwelt- und verhilishezo-
gener, aber auch persinlicher Fakroren
von Gesundheit ansgegangen wind, die
in der gesamten Clrganisation systema-
tisch entwickelt werden und wverbun-
den werden), der Partizipation und des
Empowerments  aller  Kira-Angehéini-
pen. 5o wird davon ausgegangen, dass
r.B. Partizipation das Selbstwertgefiihl
und die soziale Integrarion von Men-
schen firdert sowie Empowerment die
Entwicklung des Kohirenminns. Beide
wicderum  becinflussen  das  erlebte
Wohlbefinden und haben Einfluss auf
Arbeit, Lernen und  Entwicklung,
Ebenso angesprochen ist z.B. auch das
psycho-soziale Klima; die Gestaltung
der Kita als Lebensraum mit einem
vielfiltigen FKita-Leben fiir gute ge-
sunde Entwicklungs-, Lern- und Ar-
beitsbedingungen; die gesundheitliche
Dimension des Bildungs- und Lernbe-
prffs, die Anthropologie des Mensch-
seins und das leib-seelische Wohlbefin-
den als zentraler Besrandreil menschli-

chen Seins; sowie die konzeprionell-
organisaronsche Verankening von Ge-
sundheit in der Einrichtngskonzepti-

[ulnlp

Dimension: Management- und
Organisationsqualitédten

QB 3: Fithrung und Orpanisation

Die engeren Prozese der Filhmng und
Organisarion einer Kita sind die Kern-
elemente zur Sicherung und Férdenng
von Cualitir. Sie haben teils direkren
Emnflus aof alle andersn Cualiiten.
Ihre Bedeutung erhalten sie durch die
Erkenntnis, dass ein hoher Anteil der
Unterschiedlichkeir in der Prozessquali-
tit nicht auf die Rahmenbedingungen
zuriick zu fithren ist. Eine Veranke-
mng von Gesundheit auf dieser Ebene
sichert neben  planerisch-organisatori-
schen Voraussetzungen und grundle-
genden  Vemorgungsleistungen vor al-
lem konzeptionelle, strategische und
personelle Ressourcen fiir die pidagogi-
sche Prozessqualitit. Aus gesundheirs-
wismenschaftlicher Sicht sichern Kira—
Leitung und Tréger in allen Prozessen
der Kita-Arbeit die vier Siulen eines
Integrierten  Gesundheitsmanagements
der Guten Gesunden Kita: den Ar-
beits- und Gesundheitschutz und die
betrebliche Gesundheitsfirderung, das
Management wvon  Sicherheit, Krisen,
Krankheit und Behinderung und das
pidagogische Gesundheitsmanagement.
Dam legen sie z.B. ein gesundheitsori-
entiertes  Unrernshmens- und  Fith-
mngskonzept vor, in dem sie einen sa-

lutogenen Handlungerahmen fiir die

Fiihrung entwickeln. 50 haben z.B.
Warablen der Fithrungsqualitit Ein-
fluss auf die Umsetzung des pidagogi-
schen Aufrrags (zB. durch Verringe-
rung des Krankenstandes, hihere Mo-
tivation und Konzentration) oder
Yanablen der Arbeitsorpanisation Aus
wirkungen auf die Selbsrwidsamlceits-
erwartungen  der  Mitarbeiter/innen.
Ebenso formulieren sie zB. die Ge-
sundheitspolitik  des  Unremehmens
und kliren sie die Zustindighkeiten und
Werantwortlichkeiten fiir das Integrierce
Gesundheitsmanagement. Auch gehr e
um ein gesundheitsférderndes pidago-
gisches Management (»5alutopidagogi-
sches Management) in der Einrich-
tungskonzeption. Des Weiteren bezie-
hen sich die Gesundheisindikatoren
z.B. im Rahmen der Cualitdsentwick-
lung und -sicherung auf die Beriick-
sichtignng der Were und Prinzipien
der Gesundheitsférderung, die Einfiih-
rung regelmiliger Gesundheitsben che-
emstattung oder die Planung der Effel-
tvitimsstelperung durch  im Arbeits-
und Lernprozess integrierte Gesund-
heitsmafnahmen.

Dimension: Kontextqualititen

QB 4 Kooperation und Vernetzung

Wie die Inhalte der Management- und
Crrganisationsqualitde erhalten auch die
Inhalte der Kontextqualitit, die Koope-
ratton und Vernetzung Thre Bedentung
durch die Edeenntnis. dass ein hoher
Anteil der Varianz in der Prozessquali-
tit nicht auf die Rahmenbedingungen
zuriick o fithren ist. Die Qualititshe-
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reiche Kooperation und Vernetzung
sind Teil der beruflichen Professionali-
tit und kénnen als unterstiizzende Pro-
zesse verstanden werden, die durch Sy-
nergieeffekte konzeptionelle, personelle
und soziale Ressourcen fiir die pidago-
gischen DProzesse erginzend sichern.
Auch aus gesundheitswissenschaftlicher
Sicht ist die Nutzung von Synergieef-
fekten durch Kooperation und Vernet-
zung zugunsten von Lernen, Entwick-
lung  und  Beschiftigungsfihigkeit
grundlegend. In Abstimmung und ge-
meinsamer Handlung werden die fiir
Entwicklung, Lernen und Arbeiten un-
terstiitzend relevanten Gesundheitsres-
sourcen umgesetzt. Im Fokus steht z.B.
in der Kooperation zwischen Triger
und Kita-Leitung die Abstimmung der
angestrebten  Gesundheitsqualitit im
System Kita (z.B. durch eine gesund-
heitsbewusste Kita-Konzeption, Gestal-
tung gesunder Arbeitsbedingungen),
aber ebenso auch die Qualitit der Ko-
operation der Mitarbeiter/innen unter-
einander und deren Teamkultur, die
Unterstiitzung  durch Supervision und
Fachberatung zu Fragen des Zusam-
menhangs von Lernen, Entwicklung
und Gesundheit sowie mit externen
Partnerinnen und Partnern, wie z.B.
Fach- und Hochschulen, benachbarten
Sportvereinen, der Grundschule. Hier
ist z.B. auf der Grundlage gegenseitiger
Kenntnis und Anerkennung beider Ar-
beitsweisen von Kita und Grundschule
ein gemeinsames Konzept und eine ge-
meinsame Fort- und Weiterbildung zur
Bedeutung des Kohirenzgefithls bei
Kindern zu entwickeln.

Dimension: Prozessqualitdten

QB 5: Bildung, Erziehung und
Betreuung

Die pidagogischen Prozesse sind das
Kerngeschift einer Kita und haben ent-
scheidenden FEinfluss auf die Ergebnis-
qualitit. Die pidagogische Prozessquali-
tit ist dabei als komplex und dyna-
misch zu verstehen. Sie ist durch reflexi-
ves, aber auch Ad-hoc-Handeln in
pidagogischen Situationen gekennzeich-
net. Die Verankerung von Gesundheit
auf dieser Ebene sichert, dass die Kin-
der durch gute gesunde Bedingungen,
durch gute gesunde Lernprozesse und
das Erlernen von Gesundheit in ihren
ganzheitichen Lern- und Entwicklungs-
prozessen unterstiitze werden. Aus ge-
sundheitswissenschaftlicher Sicht  sind

Aspekte relevant, wie z.B. die Rhythmi-
sierung des Tages zwischen Aktivitit
und Entspannung, die Beriicksichtigung
der Konzentrationsspannen der Kinder
bei gelenkten Aktivititen, die fiir die
Lernbereitschaft und Lernfreude der
Kinder von Bedeutung sind oder auch
die Verstehbarkeit und Nachvollziehbar-
keit der Tagesgestaltung fiir die Kinder.
Die methodische Gestaltung der pida-
gogischen Inhalte ist dariiber hinaus
z.B. auf eine bewegungs- und kérper-
freundliche Gestaltung des Lernens aus-
gerichtet sowie darauf, den Kindern
Lernerfahrungen zu erméglichen, die
ihr Kohirenzerleben unterstiitzen, d.h.
Lernenaktivititen sind fiir sie individuell
verstehbar, bewiltighar und sinnhaft zu
gestalten. Auch die Eltern werden ein-
bezogen und ihnen z.B. ein regelmifii-
ger Gesundheitsdialog iiber Aspekte in
der Guten Gesunden Kita und in der
Entwicklung ihrer Kinder angeboten.
Informationen tiber Gesundheitsthemen
und ihre Bedeutung fiir Lernen und
Entwicklung sind Ausgangspunkte der
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft.
Aber auch z.B. das Angebot der Krisen-
interventionsgespriiche fiir Eltern zum
Wohle des Kindes ist Teil der Zusam-
menarbeit mit Eltern.

Dimension: Ergebnisqualitdten

QB 6: Wirkungen

Die Wirkungen einer Kita sind das Re-
sultat der Bemiithungen in allen vorge-
nannten Qualititsbereichen. Sie bein-
halten zum einen die pidagogischen
Wirkungen bei den Kindern. Neben
den im pidagogischen Konzept der
Kita verankerten Zielen sind dazu aus ei-
ner gesundheitswissenschaftlichen Per-
spektive hier auch Aspekte von Bedeu-
tung, wie z.B. Wohlbefinden, Selbstver-
trauen und Ich-Stirke, zentral das Kohi-
renzerleben, Fihigkeit zur aktiven
Beziehungsaufnahme,  gesundheitsbe-
zogene Wissens- und Handlungskompe-
tenzen. Daneben sind die Gesundheits-
bildungs- und Erziehungsziele im Lern-
feld Korper, Bewegung und Gesundheit
im Blick, die auf vielfiltige Bewegungs-
kompetenzen und ihren Einfluss auf die
korperliche und geistige Entwicklung
der Kinder und die Erschliefung der
Welt ausgerichtet sind. Zum anderen
sind aber auch die Wirkungen bei den
Eltern, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, der Einrichtung und dem
Triiger sowie die Auswirkungen im Hin-

blick auf Staat und Gesellschaft gemeint.
Im Zentrum stehen deshalb neben dem
Enwwicklungs- und Lernerfolg der Kin-
der ebenso die Zufriedenheit und das
‘Wohlbefinden aller Kita-Angehorigen,
das Image der Kira insgesamrt sowie die
monetiren und nicht-monetiren Effekte
einer »Guten Gesunden Kita« auf Staat
und Gesellschaft. So kiinnen durch ein
Investment in die Gute Gesunde Kirta
z.B. Triger, Einrichtung sowie Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter individuell
und unternehmerisch profitieren, z.B. in
Form gesteigerter Wettbewerbsfihigkeit,
Markenbildung und hoherer Einnah-
men, héherer fachlicher Qualifikation,
héherer Motivation, Selbstbewusstsein
und Leistungsfihigkeit durch hoheres
Wohlbefinden sowie geringere krank-
heitsbedingter AU-Tage, die auf die
Enwwicklungsmoglichkeiten der  Bil-
dungs-, Erziehungs- und Betreuungs-
qualitit zuriickwirken.

Fazit

Aus unserer Sicht muss die Gesund-
heitsférderung vom System Kita her
entwickelt werden. Der vorgestellte
Qualititsrahmen Kita: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung & Gesundheit ersff-
net diesen Weg. Er stellt eine erste
Fassung dar. Die Arbeit von »die ini-
tiative« zielt auf eine Erablierung des
Qualititsrahmens im  Sinne eines
Ordnungsrahmens, der systematisch
sichtbar machen soll, welche Maglich-
keiten eine gesundheitswissenschaft-
lich gepriigte Perspektive fiir die Ent-
wicklung der pidagogischen Qualitit
in Kitas bietet. Umfingliche und in-
tensive Austauschprozesse mit exter-
nen Expertinnen und Experten aus
‘Wissenschaft und Praxis sowie Politik
(insbesondere mit dem Kultusministe-
rium) und Verwaltung sollen sicher-
stellen, dass der Rahmen diese Funk-
tion etfilllen kann. Die Ergebnisse
dieser Prozesse werden in die zur Zeit
vorliegende Fassung einfliefen.

Anmerkung

Nihere Informationen und eine Literaturliste
konnen bei der Hera.usgeberin Erfr:i.gt werden.

Fufinote

1) Der Begriff Kita wird im Rahmen des vorlie-
genden Qualititsrahmens Kita: Bildung, Erzie-
hung, Betreuung 8¢ Gesundheir auf die Arbeit
mit Kindern im Elementarbereich der Krippen
und Kindergiirten bezogen.
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