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fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =

 

P=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëfåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëfåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëfåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë====

====

NK=báåäÉáíìåÖNK=báåäÉáíìåÖNK=báåäÉáíìåÖNK=báåäÉáíìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QQQQ====

 

OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=ååååáÑÄÉáÑÄÉáÑÄÉáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SSSS=

OKN=háåÇÉê=~ìë=ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉåJ=háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖI=bäíÉêåÄÉê~íìåÖI=
oÉëáäáÉåòÉå=J=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=cçêíÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=============
EaêK=lä~Ñ=_~ÅâÜ~ìë=ìåÇ=káÅçäÉ=pÅÜ~~êF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS=

 

OKO=båíïáÅâäìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=
~å=îáÉê=pí~åÇçêíÉå=áã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK =NM=

 

OKP=mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=áå=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí KKKKKKNR=
òìê=ïÉáíÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâ===================================
EmêçÑK=aêK=_ÉêåÜ~êÇ=páÉä~åÇFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR=

=
PK=PK=PK=PK=qê~åëÑÉêqê~åëÑÉêqê~åëÑÉêqê~åëÑÉêJJJJ=ìåÇ=cçêëÅ=ìåÇ=cçêëÅ=ìåÇ=cçêëÅ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=ÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=ÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=ÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NVNVNVNV=

PKN=h>ddW=háí~=dìí=C=dÉëìåÇK=a~ë=mêçÖê~ãã=ÑΩê=fåíÉÖêáÉêíÉë=
dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=EaáéäKJm®ÇK=pìë~ååÉ=jK=k~ÖÉäJmêáåò=C=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=m~ìäìëF
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=

 

PKO=łbêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=
Ó=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=ÉáåÉë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=ÑΩê=bêòáÉÜÉêáååÉå=
ìåÇ=bêòáÉÜÉê<=Ehêáëíáå=e~êíã~ååFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=

 

PKP=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=EmêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~=h~êëíÉåF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=
 

PKQ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë=ÑΩê=
ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉ=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=bêòáÉÜÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bêòáÉÜÉêáååÉå=ìåÇ=bêòáÜÉê~ìëÄáäÇìåÖ===
EmêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~=h~êëíÉåFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU=

 

PKR=bãçíáçå~äÉë=iÉêåÉå=áëí=Ñ~åí~ëíáëÅÜ>>=báåÉ=píìÇáÉ=òìã=ëçòá~äÉå=ìåÇ=Éãçíáçå~äÉå=
iÉêåÉå=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå====================================================================================================
EgìäáÉ=häáåâÜ~ããÉêI=j~êíÜ~=h∏âÉêáíòI=mêçÑK=aêK=j~êá~=îçå=p~äáëÅÜF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=

 

PKS=j~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=Eiáåå~êí=bÄÉä=ìåÇ=c~Äá~å=i~Ä~ÜåF KKPO=
=

QK=qê~åëÑÉêQK=qê~åëÑÉêQK=qê~åëÑÉêQK=qê~åëÑÉêJJJJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQPQPQPQ=

QKN=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÓÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK=båíïáÅâäìåÖ=îçå=
h∏êéÉêÖÉÑΩÜäI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÓíÜÉçêáÉå=áã=hçåíÉñí=îçå=
háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉ=EoçëïáíÜ~=pí∏ÅâÉêFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQ=

 

QKO=káÅÜí=îçå=ëÅÜäÉÅÜíÉå=bäíÉêåKKK>=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=
háåÇÉêå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêå=EaçêÉÉå=e~êíìåÖF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU=====

 

RK=wìã=qê~åëÑÉêâRK=wìã=qê~åëÑÉêâRK=wìã=qê~åëÑÉêâRK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=çåòÉéí=ÇÉë=çåòÉéí=ÇÉë=çåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ==~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ==~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ==~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=============================
Eg∏êÖ=e~êíïáÖF KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQOQOQOQO====
 

SK=pÅÜäìëëïçêíSK=pÅÜäìëëïçêíSK=pÅÜäìëëïçêíSK=pÅÜäìëëïçêí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RURURURU=



 

 



NK=báåäÉáíìåÖ= = =

 

Q=

NK=NK=NK=NK=báåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖbáåäÉáíìåÖ====
====
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=oÉ~ÇÉê=ÇáÉåí=Ç~òìI=áå=âìêò=ÖÉÜ~äíÉåÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=~ääÖÉãÉáå=îÉêëí®åÇäáÅÜÉå=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= ä~ìÑÉåÇÉå= åáÑÄÉ= qê~åëÑÉêJ= ìåÇ=

cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=òì= áåÑçêãáÉêÉåK=táÉ= áå=ìåëÉêÉã=ÉêëíÉå=oÉ~ÇÉê=OMMVJOMNM=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

~ã=båÇÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfååÉå=ìåÇ=hçåí~âí~ÇêÉëëÉåI=ëç=Ç~ëë=

ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜíI= ëáÅÜ= ÄÉá= fåíÉêÉëëÉ= ìåÇ= _ÉÇ~êÑ= ÇáêÉâí= ãáí= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=

mêçàÉâííê®ÖÉêå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äÄΩêçë=ÇÉë=åáÑÄÉ=

oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâë= kçêÇlëí= ëíÉÜÉå= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= àÉÇÉêòÉáí= ÑΩê= oΩÅâÑê~ÖÉå= ìåÇ=

ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

 

fã= òïÉáíÉå= h~éáíÉä= ïÉêÇÉå= åÉìÉ= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ= ~ìë= ÇÉã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= kçêÇlëí=

îçêÖÉëíÉääíK=a~ë=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=òìê=ÉêëíÉå=qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=cÉÄêì~ê=åçÅÜ=

åáÅÜí= ÄÉ~åíê~Öí= çÇÉê= ÄÉïáääáÖí=ï~êÉå=ìåÇ=ÇáÉ= áÜêÉ=^êÄÉáí= áã=táåíÉê= OMNMLNN= ~ìÑåÉÜãÉå=

ÄòïK=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=få=h~éáíÉä=ÇêÉá=ïáêÇ=ÇÉê=pí~åÇ=ÄÉêÉáíë= ä~ìÑÉåÇÉê=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=

cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=ëâáòòáÉêíX=áå=h~éáíÉä=îáÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

~ìÑ= ÇÉê= qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ= îçêÖÉëíÉääíÉå= mêçàÉâíÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

 

^ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dêΩåÇÉå=ï~ê= Éë= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI= ~ääÉ= mêçàÉâíÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= oÉ~ÇÉêë=

îçêòìëíÉääÉåW= ÄÉá= ÇÉå= ä~ìÑÉåÇÉå= mêçàÉâíÉå= ~ìë= ìåëÉêÉê= oÉÖáçå= ÑÉÜäí= ÇáÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉë=

łpí~ÇÉê= _Éjgbm<I= ÜáÉêòì=ïìêÇÉ= ~ìÑ= ÇÉê= qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ= Éáå= ÉáÖÉåÉê= sçêíê~Ö= ÖÉÜ~äíÉåI= ÇáÉ=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= mê®ëÉåí~íáçå= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ìåëÉêÉê= eçãÉé~ÖÉK= wì= ÇÉå= ÄÉêÉáíë=

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíÉå=~ìë=ìåëÉêÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=EłcáííÉ=háí~=háÇë<=ìåÇ=łjìëáâ= áå=

ÇÉê=háåÇÜÉáí<F=Ü~ÄÉå=ïáê=ÖÉëçåÇÉêíÉë=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=òìê=qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=~ìëÖÉäÉÖíI=

Ç~ë=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ= áã=oÉÖáçå~äÄΩêç=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wì=~ääÉå=ÇêÉá=mêçàÉâíÉå= = ÑáåÇÉå=

ëáÅÜ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÑ= ìåëÉêÉê= eçãÉé~ÖÉ= EïïïKåçêÇçëíKåáÑÄÉKÇÉFK=

^ì≈ÉêÇÉã= â∏ååÉå= ëáÉ= áã= oÉÖáçå~äÄΩêç= ÉêÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê= qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=

îçêÖÉëíÉääíÉå= mêçàÉâíÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= ÑÉÜäí= ÉáåÉ= a~êëíÉääìåÖ= ÇÉë=

qê~åëÑÉêéêçàÉâíë= łc~ãáäáÉåÄÉëìÅÜÉêáååÉå<= ~ìë= ÇÉã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= pΩÇtÉëí= ìåÇ= ÇÉë=

qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉë=łbäíÉêå=ìåÇ=bêòáÉÜÉê=áã=aá~äçÖ<=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇtÉëíK==wì=

ÄÉáÇÉå= mêçàÉâíÉå= ëíÉääÉå= ïáê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= q~ÖìåÖëÇçâìãÉåí~íáçå= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÑ=

ìåëÉêÉ=eçãÉé~ÖÉK=

 



NK=báåäÉáíìåÖ= = =

 

R=

a~ë= ÑΩåÑíÉ= h~éáíÉä= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= mê®ëÉåí~íáçå= òìã= sçêíê~Ö= łqê~åëÑÉêëíêìâíìêÉå= ìåÇ=

qê~åëÑÉêáåëíêìãÉåíÉ= ÇÉë= åáÑÄÉ= ~ìÑ= i~åÇÉëÉÄÉåÉ= ìåÇ= áã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= kçêÇlëí<=

ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Éêä®ìíÉêåÇÉê= ìåÇ= ÉêÖ®åòÉåÇÉê= qÉñíÉ= òì= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= cçäáÉåK= mê®ëÉåí~íáçå=

ìåÇ= qÉñí= ëéáÉÖÉäå= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå= pí~åÇ= ÇÉë= åáÑÄÉ= J= qê~åëÑÉêâçåòÉéíÉë= ïáÉÇÉêX= Ç~ë=

qê~åëÑÉêâçåòÉéí= ïáêÇ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= ÄÉáÇÉå= jçå~íÉ= îÉêëÅÜêáÑíäáÅÜíI= ãáí= ÇÉå=

òìëí®åÇáÖÉå=dêÉãáÉå=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

 

táê=ÜçÑÑÉå=ãáí=ÇáÉëÉã=òïÉáíÉå=qê~åëÑÉêêÉ~ÇÉê=ÉáåÉå=EâäÉáåÉåF=_Éáíê~Ö=òìã=qê~åëÑÉê=äÉáëíÉå=

òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=ÉáåÉ=Éêíê~ÖêÉáÅÜÉ=iÉâíΩêÉ>=

====



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

S=

OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=OK=kÉìÉ=ååååáÑÄÉáÑÄÉáÑÄÉáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí====
 

OKN=OKN=OKN=OKN= háåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãháåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãháåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãháåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãáäáÉåáäáÉåáäáÉåáäáÉåJJJJ= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖI= bäíÉêåÄÉê~íìåÖI== háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖI= bäíÉêåÄÉê~íìåÖI== háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖI= bäíÉêåÄÉê~íìåÖI== háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖI= bäíÉêåÄÉê~íìåÖI=
oÉëáäáÉåòÉå=oÉëáäáÉåòÉå=oÉëáäáÉåòÉå=oÉëáäáÉåòÉå=JJJJ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=cçêíÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=cçêíÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=cçêíÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ãçÇìä~êáëáÉêíÉå=cçêíÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=EaêK=lä~Ñ=_~ÅâÜ~ìë=
ìåÇ=káÅçäÉ=pÅÜ~~êF====
=
 
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë==== ====

 
få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= àÉÇÉë= TK= háåÇ= = áã= páååÉ= îçå= ÉáåÉê= ^äâçÜçäëí∏êìåÖ= ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉë=

bäíÉêåíÉáäë= ÄÉíêçÑÑÉåK= gÉÇÉë= STK= háåÇ= äÉÄí= áå= ÉáåÉã= bäíÉêåÜ~ìëI= áå= ÇÉã= ÄÉáÇÉ= bäíÉêåíÉáäÉ=

ÄÉíêçÑÑÉå= ëáåÇ= EhäÉáåI= OMMUFK= aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= ìåÇ==

áååÉêÑ~ãáäá®êÉê=pìÅÜíÄÉä~ëíìåÖÉå=áëí=ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=ÇÉã=íê~ÖáëÅÜÉå=qçÇ=ÇÉë=òïÉáà®ÜêáÖÉå=

hÉîáå=~ìë=_êÉãÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=îáÉäÑ®äíáÖÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=aáëâìëëáçåÉåK=

fã= o~ÜãÉå= ÇÉë= åáÑÄÉJqê~åëÑÉêJmêçàÉâíÉë= łháåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãáäáÉå<=ïáêÇ= ÉáåÉ=

cçêíÄáäÇìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= c~ÅÜéÉêëçå~ä= ~ìë= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ=

Éî~äìáÉêíK= wÉåíê~äÉë= wáÉä= áëíI= Ç~ëë= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÄÉá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=ÄòïK=ÉêòáÉÜìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=^ìÑíê®ÖÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=bêòáÉÜÉêfååÉå=~ìë=OM=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=ÇÉê=oÉÖáçå=iΩåÉÄìêÖ=L=táåëÉå=EiìÜÉF=åÉÜãÉå=~å=ÇÉã=mêçàÉâí=íÉáäK==

 

wáÉä=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉwáÉä=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉwáÉä=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉwáÉä=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ====

cçäÖÉåÇÉ=ÇêÉá=íÜÉã~íáëÅÜÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖ=====

~F=háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=áå=ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉå==

ÄF=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå==

ÅF=oÉëáäáÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=háåÇÉêå==

 

~F=háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=áå=ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉå=

háåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãáäáÉå= ëáåÇ= áã= ÄÉëçåÇÉêÉå= j~≈É= áå= áÜêÉê= éëóÅÜáëÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖ= ÖÉÑ®ÜêÇÉíK= aáÉ= áåíÉåëáîëíÉ= cçêã= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉê= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ= ëíÉääÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉê= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= Ç~êK= få= ÉáåÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=

råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉå= NMKMMM=j®ååÉê= ìåÇ= cê~ìÉå=ΩÄÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= háåÇÜÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=

ìåÇ=ÇÉå=^äâçÜçäãáëëÄê~ìÅÜ=áÜêÉê=bäíÉêå=ÄÉÑê~ÖíK=eáÉêÄÉá=âçååíÉ==ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

áååÉêÑ~ãáäá®êÉ= pìÅÜíéêçÄäÉã~íáâ= ÇáÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=

ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=N=Ç~êÖÉëíÉääíW==



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

T=

=

q~ÄÉääÉ= NW=

háåÇÜÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=

ìåÇ= ÉäíÉêäáÅÜÉê=

^äâçÜçäãáëëÄê~ìÅÜ=

EaìÄÉ= Éí= ~äKI= OMMNI=

pK=NSPRF=

háåÇÜÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=

bäíÉêäáÅÜÉê=

=

^äâçÜçäãáëëÄê~ìÅÜ=

q∏ÅÜíÉê=

B=

p∏ÜåÉ=

=B=

hÉáå=bäíÉêåíÉáä= SKS= UKR=

kìê=s~íÉê= NQKT= NTKV=

kìê=jìííÉê= OMKO= ONKR=

h∏êéÉêäáÅÜÉ==

sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=

_ÉáÇÉ=bäíÉêåíÉáäÉ= OTKT= OUKU=

hÉáå=bäíÉêåíÉáä= OMKU= OQKT=

kìê=s~íÉê= PRKP= PUKS=

kìê=jìííÉê= QPKU= QPKM=

h∏êéÉêäáÅÜÉ==

jáëëÜ~åÇäìåÖ=

_ÉáÇÉ=bäíÉêåíÉáäÉ= QVKN= ROKO=

hÉáå=bäíÉêåíÉáä= OMKO= NRKU=

kìê=s~íÉê= PRKN= ONKT=

kìê=jìííÉê= PRKN= OVKN=
pÉñìÉääÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=

_ÉáÇÉ=bäíÉêåíÉáäÉ= QTKR= NVKU=

=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=ëçïçÜä=àìêáëíáëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=

^ëéÉâíÉ= ÇÉê= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= dêìåÇä~ÖÉ= ëáåÇ= ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ=

łeÉêåÉê= j~íÉêá~äáÉå= òìã= rãÖ~åÖ= ãáí= sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå= áå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå<K= aáÉ= j~íÉêá~äÉå= ÉåíÜ~äíÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄ∏ÖÉå=

ìåÇ= ^åäÉáíìåÖ= òìê= kÉíòïÉêâ~êÄÉáí= áã= hçåíÉñí= îçå= háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖÉå= ìåÇ= ÑêΩÜÉå=

eáäÑÉåK==

ÄF=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå=

råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òìã= cçêíÄáäÇìåÖëÄÉÇ~êÑ= òìê= qÜÉã~íáâ= łháåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=

c~ãáäáÉå<= Ü~ÄÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ= ãáí= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= bäíÉêå= Éáå=

òÉåíê~äÉê=cçêíÄáäÇìåÖëÄ~ìëíÉáå=áëíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=ÜáÉêÄÉá= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

~ìÑ= ÇÉå= ^åë~íò= ÇÉê= jçíáîáÉêÉåÇÉå= dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^ãÉêáâ~åÉê= jáääÉê= ìåÇ= oçääåáâ=

ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK= wáÉä= ÇÉë= ^åë~íòÉë= áëí= ÉëI= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= bäíÉêå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= òì= ÉáåÉê=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ=òì=ãçíáîáÉêÉåK=qÉÅÜåáâÉå=ëáåÇ=òìã=_ÉáëéáÉä=~âíáîÉë=wìÜ∏êÉå=çÇÉê=Éáå=

âçåëíêìâíáîÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=táÇÉêëí®åÇÉå=áã=dÉëéê®ÅÜëîÉêä~ìÑK==



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

U=

ÅF=oÉëáäáÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=háåÇÉêå=

råíÉê= oÉëáäáÉåòÉå= = ïáêÇ= ÇáÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ=táÇÉêëí~åÇÑ®ÜáÖâÉáí= îçå= háåÇÉêå= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïÉáí=

êÉáÅÜÉåÇÉå= båíïáÅâäìåÖëêáëáâÉå= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= ^êÄÉáí= ãáí= háåÇÉêå= ~ìë=

ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉëáäáÉåòÉå=~äë=òÉåíê~ä=ÉêïáÉëÉåW==

 

• báåëáÅÜí=EòK=_KI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=~äâçÜçä~ÄÜ®åÖáÖÉå=s~íÉê=Éíï~ë=åáÅÜí==ëíáããíF=

• rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=EòK=_K=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=píáããìåÖÉå=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=òì=

ä~ëëÉåF=

• _ÉòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= EòK= _K= áå= ÉáÖÉåÉê= fåáíá~íáîÉ= _áåÇìåÖÉå= òì= éëóÅÜáëÅÜ=

= ÖÉëìåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåF=

• fåáíá~íáîÉ=EòK=_K=áå=cçêã=îçå=ëéçêíäáÅÜÉå=çÇÉê=ëçòá~äÉå=^âíáîáí®íÉåF=

• hêÉ~íáîáí®í=EòK=_K=áå=cçêã=îçå=âΩåëíäÉêáëÅÜÉã=^ìëÇêìÅâF=

• eìãçê=

• jçê~ä=EòK=_K=áå=cçêã=ÉáåÉë=îçå=ÇÉå=bäíÉêå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=tÉêíÉëóëíÉãëF=

=

fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= cçêíÄáäÇìåÖ= ïÉêÇÉå= âçåâêÉíÉ= ^åë®íòÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= âáåÇäáÅÜÉå=

oÉëáäáÉåò= îÉêãáííÉäíK= péÉòáÉää= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= hê~åâÜÉáíëÉáåëáÅÜí=ïìêÇÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëÜÉÑí=

łiÉçå= ÑáåÇÉí= ëÉáåÉå= tÉÖ<= ÉåíïáÅâÉäí= Ei~åÇÉëëíÉääÉ= ÑΩê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= oÜÉáåä~åÇJ

mÑ~äòI=OMMTFK=aìêÅÜ=Ç~ë=^êÄÉáíëÜÉÑí=â~åå=ãáííÉäë=ÇÉê=fÖÉäJcáÖìê=iÉçå=ÄÉÜìíë~ã=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=

iÉÄÉåëëáíì~íáçå= ãáí= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= háåÇÉêå= íÜÉã~íáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= _ÉòΩÖäáÅÜ= ïÉáíÉêÉê=

oÉëáäáÉåòÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=mêáh=Emê®îÉåíáçå=ìåÇ=oÉëáäáÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ=

áå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåF=îçå=cê∏ÜäáÅÜJdáäÇÜçÑÑ=ìåÇ=hçääÉÖÉå=EOMMTF=Éê~êÄÉáíÉíK==

=

jÉíÜçÇáëÅÜÉë=L=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåjÉíÜçÇáëÅÜÉë=L=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåjÉíÜçÇáëÅÜÉë=L=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåjÉíÜçÇáëÅÜÉë=L=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå====

aáÉ=ÇêÉá=íÜÉã~íáëÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ==

~F====háåÇÉëïçÜäÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=áå=ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉå=====

ÄF=dÉëéê®ÅÜëÑΩÜêìåÖ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=bäíÉêå==

ÅF=oÉëáäáÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=háåÇÉêå==

ïÉêÇÉå=ëÉÜê=éê~ñáëå~Ü=ìK=~K=ãáí=eáäÑÉ=îçå=oçääÉåëéáÉäÉå=áå=V=báåÜÉáíÉå=îÉêãáííÉäíK=

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ÉêÜ~äíÉå=~ã=båÇÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=áå=ÉáåÉê=^ÄëÅÜäìëë~êÄÉáí=ÉáåÉå=c~ää=~ìë=

áÜêÉê= báåêáÅÜíìåÖ= òì= éê®ëÉåíáÉêÉåK= aáÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ïáêÇ= ãáí= R= `êÉÇáíéçáåíë= ~ìÑ=

píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ÇÉê=pçòá~ä~êÄÉáí=~å=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=~åÉêâ~ååíK=

 



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

V=

^åëéêÉÅÜ^åëéêÉÅÜ^åëéêÉÅÜ^åëéêÉÅÜJJJJ=ìå=ìå=ìå=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêÇ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêÇ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêÇ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê====

mêçàÉâííê®ÖÉê= áëí= ÇáÉ= sep= oÉÖáçå= iΩåÉÄìêÖK= hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê= ëáåÇ= Ç~ë= kÉíòïÉêd= ÇÉê=

iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=pìÅÜí=ìåÇ=pìÅÜíéê®îÉåíáçåI=ÇêçÄë=

iΩåÉÄìêÖK=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=áëí=aêK=lä~Ñ=_~ÅâÜ~ìë=Elä~ÑK_~ÅâÜ~ìë]Éîäâ~KÇÉFK=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=mêçàÉâí=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉW=

ÜííéWLLåáÑÄÉKÇÉLé~ÖÉëLÇ~ëJáåëíáíìíLêÉÖáçå~äÉJåÉíòïÉêâÉLåçêÇçëíLéêçàÉâíÉJåçêÇçëíLâáåÇÉêJ

~ìëJëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉåJÑ~ãáäáÉåKéÜé===

 

tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìêtÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìêtÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìêtÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìê====

=
aÉÉÖÉåÉêI=dK=C=h∏êåÉêI=tK=EOMMSFK=oáëáâçÉêÑ~ëëìåÖ=ÄÉá=háåÇÉëãáëëÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖW=

qÜÉçêáÉI=mê~ñáëI=j~íÉêá~äáÉåI=iÉåÖÉêáÅÜI=m~ÄëíK=
cê∏ÜäáÅÜJdáäÇÜçÑÑI= hKI= a∏êåÉêI= qKI= o∏åå~ìI=jK= EOMMTFK= moáh= Ó= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= oÉëáäáÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK=báå=qê~áåáåÖëéêçÖê~ããK=jΩåÅÜÉåW=oÉáåÜ~êÇíK=
fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~äÉ=^êÄÉáí=EOMMTFK=eÉêåÉê=j~íÉêá~äáÉå=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=áå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=jΩåëíÉêW=fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~äÉ=^êÄÉáíK==
häÉáåI= jK= EOMMUF= háåÇÉê= ~ìë= ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãáäáÉåK= fåW= jK= häÉáåI= EeêëÖKFI= háåÇÉê= ìåÇ=

pìÅÜíÖÉÑ~ÜêÉåI=oáëáâÉåI=mê®îÉåíáçåI=eáäÑÉåI=pK=NNQJNORK=píìííÖ~êíW=pÅÜ~íí~ìÉêK=
i~åÇÉëëíÉääÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=EOMMTFK=iÉçå=ÑáåÇÉí=ëÉáåÉå=tÉÖI=_áäÇÉêÄìÅÜ=

ìåÇ= e~åÇäìåÖëäÉáíÑ~ÇÉå= ÑΩê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ãáí= háåÇÉêå= ~ìë=
ëìÅÜíÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉåI=j~áåòK=

wçÄÉäI= jK= EOMMSFK= háåÇÉê= ~ìë= ~äâçÜçäÄÉä~ëíÉíÉå= c~ãáäáÉåK= båíïáÅâäìåÖëêáëáâÉå= ìåÇ= JÅÜ~åÅÉåI= OK=
^ìÑä~ÖÉI=d∏ííáåÖÉåI=eçÖêÉÑÉK=

 
 



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NM=

OKO=OKO=OKO=OKO= båíïáÅâäìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=~å=îáÉê=båíïáÅâäìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=~å=îáÉê=båíïáÅâäìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=~å=îáÉê=båíïáÅâäìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=~å=îáÉê=
pí~åÇçêíÉå=áã=pí~åÇçêíÉå=áã=pí~åÇçêíÉå=áã=pí~åÇçêíÉå=áã=åáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉ====oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí====
 

dÉÖÉåëí~åÇ=dÉÖÉåëí~åÇ=dÉÖÉåëí~åÇ=dÉÖÉåëí~åÇ=====

få= ÇáÉëÉã= mêçàÉâí= ïÉêÇÉå= áååçî~íáîÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ÇÉê= bäíÉêåÄáäÇìåÖ= ~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

pí~åÇçêíÉå= ÇÉë= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâë= kçêÇlëí= Epí~ÇÉI= _ìñíÉÜìÇÉI= i~åÇâêÉáë= pçäí~ìJ

c~ääáåÖÄçëíÉä= ìåÇ= iΩåÉÄìêÖF= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê®ÖÉêå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ=îçå= mêçÑÉëëçê=

eÉåëÅÜÉä=ìåÇ=mêçÑÉëëçê=pí~åÖÉ=îçã=fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=

iΩåÉÄìêÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=Éî~äìáÉêíK=

a~ë=mêçàÉâí=Ü~í= òïÉá= òÉåíê~äÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉW= òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=fãéäÉãÉåí~íáçå=

îçå= íÜÉã~íáëÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖÉä~ÖÉêíÉå= ^åÖÉÄçíÉå= òìê= pí®êâìåÖ= îçå= ÉäíÉêäáÅÜÉå=

bêòáÉÜìåÖëâçãéÉíÉåòÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíé~êíåÉê=

ìåÇ= ÇáÉ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÇÉê= kÉíòïÉêâëíêìâíìêÉå= îçå= qê®ÖÉêå= îçå= bäíÉêåJ= ìåÇ=

c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=ïáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉK=

 

wìê=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉwìê=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉwìê=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉwìê=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ====

aÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bäíÉêå~êÄÉáí= L= bäíÉêåÄáäÇìåÖ= ÄáäÇÉí= Ó= åÉÄÉå= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= Ó= ëÉáí= _ÉÖáåå= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇÉë= åáÑÄÉ= ÉáåÉå= íÜÉã~íáëÅÜÉå= pÅÜïÉêéìåâí=

ÇÉê= ^êÄÉáí= áã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâK= aáÉë= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= łc~ÅÜÑçêÉå<I= ÇáÉ= îçã=

oÉÖáçå~äÄΩêç= áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í= à®ÜêäáÅÜ= áå=ÇÉå=

åÉìå= i~åÇâêÉáëÉå= ÇÉë= kÉíòïÉêâë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ÉÄÉåëç=ïáÉÇÉê= ïáÉ= áå= ÉáåÉê= oÉáÜÉ=

îçå= ÄÉêÉáíë= ä~ìÑÉåÇÉå= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ëéÉâíÉå=ãáí= cê~ÖÉå=

ÇÉê= bäíÉêå~êÄÉáí= Eáå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåF=ÄÉÑ~ëëÉåK= fã=eÉêÄëí= OMMV=Ü®ìÑíÉå= ëáÅÜ= áã=

oÉÖáçå~äÄΩêç= ^åÑê~ÖÉå= îçå= ^âíÉìêfååÉå= ~ìë= ÇÉã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= òìã= qÜÉã~= bäíÉêåJ=

ìåÇ= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= råíÉêëíΩíòìåÖëJ= çÇÉê= c∏êÇÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇìêÅÜ=

åáÑÄÉK==

få=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=oÉáÜÉ=îçå=dÉëéê®ÅÜÉå=Éåíëí~åÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÜáÉê~ìë=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=mêçàÉâí=

òì= ÉåíïáÅâÉäåK= aáÉë= ëçääíÉ= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= ^âíÉìêÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖÉÄÉåI= áÜêÉ= fÇÉÉå=

ìãòìëÉíòÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÑ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= äçâ~äÉ= _ÉÇ~êÑÉ= òì= êÉ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= áåëÖÉë~ãí= ÇáÉ=

`Ü~åÅÉ= ÄáÉíÉåI= ÉáåÉ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ= hççéÉê~íáçåëëíêìâíìê= òì= Éí~ÄäáÉêÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ìåÇ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= fãéìäëÉ= ÑΩê=

ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=äçâ~äÉ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=sÉêåÉíòìåÖëëíêìâíìêÉå=ëÉíòíK=

mêçÑÉëëçê=eÉåëÅÜÉä=ìåÇ=mêçÑÉëëçê= pí~åÖÉ=ïìêÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_ÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=EìåÇ=~äë=^åíê~ÖëëíÉääÉêF=ÖÉïçååÉåX=ÇÉê=^åíê~Ö=ïìêÇÉ=áã=eÉêÄëí=

OMNM=îçå=_Éáê~í=ìåÇ=hìê~íçêáìã=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉãéÑçÜäÉåK=aáÉ=^êÄÉáí=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=

áã=j®êò=OMNN=~ìÑÖÉåçããÉåK==

====



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NN=

wáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉåwáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉåwáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉåwáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå====

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áã=báåòÉäåÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑäáëíÉåW=

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= bêòáÉÜìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= îçå= bäíÉêå= EÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå=

íÜÉã~íáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=îáÉê=qÉáäéêçàÉâíÉI=ëKìKF=

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ~ääÖÉãÉáåÉê= e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå= îçå= bäíÉêå= EjçíáîáÉêìåÖ= ÄòïK=

^âíáîáÉêìåÖ= îçå= iÉêåéêçòÉëëÉåI= bêïÉáíÉêìåÖ= îçå= hçãéÉíÉåòÉå= òìê=

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=eáäÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÄòïK=pí®êâìåÖ=áåÑçêãÉääÉê=

ëçòá~äÉê=råíÉêëíΩíòìåÖF=

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= äçâ~äÉå= ÄòïK= êÉÖáçå~äÉå= ^åÖÉÄçíëëíêìâíìê= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=

íÜÉã~íáëáÉêíÉå=cÉäÇÉê=ÇÉê=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=

• oÉÖáçå~äÉ= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ= sÉêåÉíòìåÖ= ìåÇ= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÇÉê=

hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå=òìã=qÜÉãÉåÑÉäÇ=bäíÉêå~êÄÉáí=L=bäíÉêåÄáäÇìåÖ=

=

a~ë= mêçàÉâí= ìãÑ~ëëí= ~ìÑ= ÇÉê= âçåòÉéíáçåÉääÉåI= ïáÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= âçåâêÉíÉå=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇêÉá=bÄÉåÉåK==

^ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=bÄÉåÉ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=qê~åëÑÉê=ÇÉê=

qÉáäéêçàÉâíÉ= ãáí= áÜêÉå= àÉïÉáäáÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= ^åë®íòÉå= ìåÇ=

pÅÜïÉêéìåâíÉåK==

^ìÑ= ÇÉê= òïÉáíÉå= bÄÉåÉ= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇÉå= éêçàÉâíáåíÉêåÉå= ^ìëí~ìëÅÜI= ÇáÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ìåÇ=

bî~äì~íáçå= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê= qÜÉãÉåJ= ìåÇ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK= ^ääÉ= îáÉê= qÉáäéêçàÉâíÉ= Ü~ÄÉå=

bäíÉêå= ~ìë= ëçÖK= ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå= jáäáÉìë= ãáí= Ü®ìÑáÖ= ãÉÜêÑ~ÅÜÉå= mêçÄäÉãä~ÖÉå=

E∏âçåçãáëÅÜÉêI=ëçòá~äÉêI=éëóÅÜáëÅÜÉê=^êíF=çÇÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=~äë=wáÉäÖêìééÉ=Ó=ÇêÉá=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ= ÑçâìëëáÉêÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= wáÉäÖêìééÉåI= áã= îáÉêíÉå= mêçàÉâí= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ=

bäíÉêå= ÄòïK= c~ãáäáÉå= òìãáåÇÉëí= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê= wáÉäÖêìééÉK= a~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=

ÖÉãÉáåë~ãÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåW=

• táÉ= â∏ååÉå= bäíÉêå= ÇáÉëÉê= wáÉäÖêìééÉ= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå\= Ecê~ÖÉ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= áã=

sÉêÖäÉáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= êÉÖáçå~äÉê= píêìâíìêÉå= Ó= ÉÜÉê= ä®åÇäáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉÜÉê=

ëí®ÇíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=o®ìãÉåX=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ÄÉáã=wìÖ~åÖ= òì=

ÇÉå=dêìééÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉF=

• táÉ= â~åå= Ó= ΩÄÉê= ÇÉå= wìÖ~åÖ= Üáå~ìë= J= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå=

àÉïÉáäáÖÉå=^åÖÉÄçíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ=â∏ååÉå=Ó=ΩÄÉê=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=qÉáäå~ÜãÉ=Üáå~ìë=J=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=e~åÇäìåÖëJ=

ìåÇ=báåëíÉääìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= â∏ååÉå=Ó= ΩÄÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=e~åÇäìåÖëJ= ìåÇ= báåëíÉääìåÖë®åÇÉêìåÖÉå= áå= _ÉòìÖ=

~ìÑ= ÇáÉ= àÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= mêçàÉâíÉ= Ó= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= hçãéÉíÉåòÉå=



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NO=

îÉêÄÉëëÉêí= ïÉêÇÉå= EïáÉ= çÄÉå= ÄÉêÉáíë= ëâáòòáÉêí= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=

få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=eáäÑÉå=ìK®KF\=

^ìÑ=ÇÉê=ÇêáííÉå=bÄÉåÉ=ÖÉÜí= Éë=ìã=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÇÉê=éêçàÉâíáåíÉêåÉå=

hççéÉê~íáçåëëíêìâíìê= ëçïáÉ= ÇáÉ= sÉêâåΩéÑìåÖ= ãáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= áã= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=

kçêÇlëí= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= ^âíáîáí®íÉå= ìåÇ= mêçàÉâíÉåK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= áåíÉêåÉ=

hççéÉê~íáçåëëíêìâíìê= ëáåÇ=îçê= ~ääÉã=òïÉá=^ëéÉâíÉ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉã=fåíÉêÉëëÉW= òìã=ÉáåÉå=

ÇáÉ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= mêçàÉâíé~êíåÉêI= ÇáÉ= Ç~ãáí=

îÉêÄìåÇÉåÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= ìåÇ= eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ~å= ÇáÉ= çÄÉå=

ÑçêãìäáÉêíÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåX= òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=m~êíåÉê=~ìë=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= i~åÇâêÉáëÉå= ãáí= ïáÉÇÉêìã= àÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= äçâ~äÉå= L= êÉÖáçå~äÉå=

píêìâíìêÉåI= áå= ÇáÉ= ÇáÉ= qÉáäéêçàÉâíÉ= ÉáåÖÉÄÉííÉí= ëáåÇK= aáÉ= ìåíÉê= ÇáÉëÉå= ÄÉáÇÉå= ^ëéÉâíÉå=

ÖÉã~ÅÜíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= â∏ååÉå= òì= ÉáåÉê= îÉêÄÉëëÉêíÉå= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= wìë~ããÉå~êÄÉáí=

òìãáåÇÉëí= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= ÑΩÜêÉå= EëÅÜçå= áå= ÇÉã= cçêãÉå= ìåÇ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~äë=ëçäÅÜÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÇçâìãÉåíáÉêí=ìåÇ=íê~åëÑÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåF=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáêÉâí=Ó=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉ= mêçàÉâíÉ= ~äë= ëçäÅÜÉ=Ó= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ~ìÑ= ÇáÉ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäë=êÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëëíêìâíìêÉå=~ìëïáêâÉåK=

=

aáÉ=çK~K=ÉêëíÉ=bÄÉåÉ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=îáÉê=qÉáäéêçàÉâíÉW=

łcê§p=cê§p=cê§p=cê§p= ÓÓÓÓ= cêΩÜ= ΩÄí= ëáÅÜ= cêΩÜ= ΩÄí= ëáÅÜ= cêΩÜ= ΩÄí= ëáÅÜ= cêΩÜ= ΩÄí= ëáÅÜ<= áëí= Éáå= mêçàÉâí= ÇÉê= bî~åÖÉäáëÅÜÉå= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=

hÉÜÇáåÖÉåLpí~ÇÉ=áå=pí~ÇÉI=áå=ÇÉëëÉå=o~ÜãÉå=ÉáåÉ=bäíÉêåJháåÇJdêìééÉ=ΩÄÉê=Éáå=g~Üê=ÜáåïÉÖ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉI=ëçòá~ä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=c~ãáäáÉå=

ãáí= háåÇÉêå= òïáëÅÜÉå= Éáå= ìåÇ= ÇêÉá= g~ÜêÉåK= wÉåíê~äÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= dêìééÉ= áëí= ÇáÉ=

c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå= péê~ÅÜÉåíïáÅâäìåÖK= kÉÄÉå= ÇÉå= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉå=

dêìééÉåíêÉÑÑÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ= âçåòÉåíêáÉêÉåI= ëçääÉå= ïÉáíÉêÉ=

êÉÖÉäã®≈áÖÉ= qêÉÑÑÉå= áåáíááÉêí= ìåÇ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=

fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉå=~ÄòáÉäÉå=EÇìêÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÉêòáÉÜìåÖëêÉäÉî~åíÉå=qÜÉãÉåI=

òìã= ÇÉìíëÅÜÉå= _áäÇìåÖëëóëíÉãI= ÇìêÅÜ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= pçòá~äê®ìãÉ= ÇìêÅÜ=

^ìëÑäΩÖÉI=bêâìåÇìåÖÉå=ìK®KFK=

łpí®êâìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= péáÉäÉåëpí®êâìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= péáÉäÉåëpí®êâìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= péáÉäÉåëpí®êâìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= péáÉäÉåë<= EmêçàÉâííê®ÖÉê= áëí= ÇáÉ=

cêΩÜÑ∏êÇÉêëíÉääÉ= ÇÉê= iÉÄÉåëÜáäÑÉ= ÖdãÄe= áå= _ìñíÉÜìÇÉ= áå= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê=

sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= _ìñíÉÜìÇÉF= áëí= Éáå= mêçàÉâíI= Ç~ë= ëáÅÜ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= cçêã~íÉå= EhìêëÉI=

tçÅÜÉåÉåÇîÉê~åëí~äíìåÖÉåF= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= péáÉäÉåë= îçå=

háåÇÉêå=êÉëéK=îçå=bäíÉêå=ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêå=ïáÇãÉíK=wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=bäíÉêå=îçå=háåÇÉêå=ãáí=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=Ó=háåÇÉêå=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=bÄÉåÉå=Eâ∏êéÉêäáÅÜI=Éãçíáçå~äI=

ÉíÅKF= áå= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÖÉÑ®ÜêÇÉí= ëáåÇ= çÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NP=

~ìÑïÉáëÉåK= qê~ÇáíáçåÉää= Ü~í= ëáÅÜ= cêΩÜÑ∏êÇÉêìåÖ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí= âä~ëëáÑáòáÉêíÉå= ÖÉáëíáÖÉå=

çÇÉê= â∏êéÉêäáÅÜÉå= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= ÄòïK= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= áå= ÇÉê=

ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=íêÉíÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜíJ

ÄÉÜáåÇÉêíÉ=háåÇÉê=ãáí=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=båíïáÅâäìåÖëîÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=ÜáåòìI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìêI=~ÄÉê=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=ëçòá~ä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=c~ãáäáÉå=ëí~ããÉåK=

ła~= ïáêÇ= Éáå= pÅÜìÜ= Çê~ìë>4ła~= ïáêÇ= Éáå= pÅÜìÜ= Çê~ìë>4ła~= ïáêÇ= Éáå= pÅÜìÜ= Çê~ìë>4ła~= ïáêÇ= Éáå= pÅÜìÜ= Çê~ìë>4= EmêçàÉâííê®ÖÉê= áëí= łj~Ççåå~<I= ÉáåÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= ÑêÉáÉå=

gìÖÉåÇÜáäÑÉ= áå= iΩåÉÄìêÖF= áëí= Éáå= mêçàÉâí= áå= ÇÉã= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= N= ½= à®ÜêáÖÉå= bäíÉêåJ

dêìééÉ= éçëáíáîÉ= iÉêåÉêÑ~ÜêìåÖÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= iÉêåéêçòÉëëÉ=

áåáíááÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=bäíÉêå=EìåÇ=áÜêÉ=háåÇÉêF=~ìë=ëçòá~ä=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=

jáäáÉìëI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= bêòáÉÜìåÖëÜáäÑÉå= ÇÉê= gìÖÉåÇÜáäÑÉ= ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉå=

çÇÉê= ïìêÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉI= łÖÉÄêçÅÜÉåÉ<= iÉêåJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉå=

ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ëáåÇK= aáÉ= fåáíááÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ëçäÅÜÉê= ä~åÖïáÉêáÖÉåI= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê=

mêçàÉâííê®ÖÉê= ~ÄÉê= åçíïÉåÇáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉå= mÉêëçåÉåâêÉáëI= â~åå=

ÇìêÅÜ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=gìÖÉåÇÜáäÑÉã~≈å~ÜãÉå=åáÅÜí=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

a~ë= mêçàÉâí= łbäíÉêåłbäíÉêåłbäíÉêåłbäíÉêåÄáäÇìåÖ= áã= eÉáÇÉâêÉáë4ÄáäÇìåÖ= áã= eÉáÇÉâêÉáë4ÄáäÇìåÖ= áã= eÉáÇÉâêÉáë4ÄáäÇìåÖ= áã= eÉáÇÉâêÉáë4= ïáêÇ= ÖÉãÉáåë~ã= îçå= ÇÉê=

bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= pçäí~ìÓc~ääáåÖÄçëíÉä= ìåÇ= òïÉá= ÇÉê= áåëÖÉë~ãí=

ëÉÅÜë= pçòá~äê~ìãÄÉòáêâÉ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= wáÉä= áëí= ÇáÉ= bí~ÄäáÉêìåÖ= îçå=

^åÖÉÄçíÉå= ÇÉê= bäíÉêåÄáäÇìåÖ= áå= ä®åÇäáÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉå= o®ìãÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ëçòá~ä=

ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= c~ãáäáÉå= ÄòïK= bäíÉêå= ìåÇ= áÜêÉ= háåÇÉêI= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

gìÖÉåÇÜáäÑÉã~≈å~ÜãÉå=ÄÉíêÉìí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=k~ÅÜ=ÇÉê=kÉíòïÉêâÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=mêçàÉâíä~ìÑòÉáí=åáÉÇêáÖëÅÜïÉääáÖÉ=ł_~ëáëâìêëÉ<=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=

ìåÇ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåÇ= łqÜÉãÉå~ÄÉåÇÉ<= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå= fåÜ~äíÉ= îçå= ÇÉå=

qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ãáíÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK===

 

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêhççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêhççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêhççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê====

^åíê~ÖëëíÉääÉê= áëí= ÇáÉ= iÉìéÜ~å~= råáîÉêëáí®í= iΩåÉÄìêÖ= áå= mÉêëçå= îçå= mêçÑK= eÉåëÅÜÉä= ìåÇ=

mêçÑK=pí~åÖÉ=îçã=fåëíáíìí=ÑΩê=pçòá~ä~êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâX=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=~å=ÇÉê=

iÉìéÜ~å~=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=áëí=cê~ì=^åÇêÉ~=_~êÖëíÉåW=bargsten@leuphana.de==

  

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ëáåÇ=ÑΩêW=

• łcê§p=Ó=cêΩÜ=ΩÄí=ëáÅÜ<W=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=hÉÜÇáåÖÉåLpí~ÇÉX=cê~ì=

båÖÉäëI=engels@fabi-stade.de=

• łpí®êâìåÖ= ÇÉê= bäíÉêåâçãéÉíÉåò= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= péáÉäÉåë4W= iÉÄÉåëÜáäÑÉ= ÖdãÄe=

_ìñíÉÜìÇÉI= cê~ì= píÉÑÑÉåëI= birgit.steffens@lebenshilfe-buxtehude.de= ìåÇ=

sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=_ìñíÉÜìÇÉI=cê~ì=aáâçÑJg~åëÉåI=i.jansen@stadt.buxtehude.de==



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NQ=

• ła~= ïáêÇ= Éáå= pÅÜìÜ= Çê~ìë>4= W= aá~âçåáÉîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêÅÜÉåâêÉáëÉ=

iΩåÉÄìêÖ=ìåÇ=_äÉÅâÉÇÉI=cê~ì=hêÉíòëÅÜãÉêI=info@madonna-lueneburg.de==

• łbäíÉêåÄáäÇìåÖ= áã= eÉáÇÉâêÉáë4= W= i~åÇâêÉáë= pçäí~ì= Ó= c~ääáåÖÄçëíÉäI= eÉêê= pÅÜÉÉäÉI=

Scheele@sozialraumprojekt.de===



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NR=

OKP=mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=áå=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíOKP=mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=áå=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíOKP=mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=áå=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíOKP=mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=áå=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí====
òìê=ïÉáíÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâòìê=ïÉáíÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâòìê=ïÉáíÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâòìê=ïÉáíÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâ====EmêçÑK=aêK=_ÉêåÜ~êÇ=páÉä~åÇF====

 
a~ë=îçå=åáÑÄÉ=áå=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=ÖÉéä~åíÉ=háq^=mçêí~ä=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=òïÉá=e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉåW=

 

táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí= hçããìåáâ~íáçå=C=_Éê~íìåÖ=

mêçÑÉëëáçåëïáëëÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

qÜÉãÉå=

`çããìåáíó=

cçêÉå=L=_äçÖë=L=`Ü~íëL=rëÉêéêçÑáäÉ=

táëëÉåëä~åÇâ~êíÉ=

háí~ë=

_Éê~íìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

=

mêáî~íÉê=rëÉêJ_ÉêÉáÅÜ=

fåÇáîáÇìÉääÉê=_ÉÖêΩ≈ìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

mêáî~íÉ=a~íÉá~Ää~ÖÉ=

kçíáòJ=ìåÇ=h~äÉåÇÉêÑìåâíáçå=

iÉêåéêçòÉëëéä~åìåÖ=L=J=hçåíêçääÉ==

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÇ~íÉåÄ~åâ= `ç~ÅÜáåÖI= _Éê~íìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= EZ=

mçêíÑçäáçF=

mêçàÉâíÇ~íÉåÄ~åâ= =

píÉääÉåÄ∏êëÉ= =

låäáåÉJrãÑê~ÖÉå=

fåíÉÖêáÉêí=ïáêÇ=áå=ÄÉáÇÉ=mçêí~äJ_ÉêÉáÅÜÉ=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=éêçòÉëëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=bî~äì~íáçå==

òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=Emê~ñáëJF=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=qÜÉãÉåëíÉääìåÖÉå=

 
aáÉ= póåÉêÖáÉ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉå= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉê= e~åÇW= _Éê~íìåÖ= áëí= çÜåÉ=

oΩÅâÖêáÑÑ= ~ìÑ= èì~äáí~íáî= ÜçÅÜïÉêíáÖÉë= mêçÑÉëëáçåëïáëëÉå= ÉÄÉåëç= ìåëáååáÖ= ïáÉ= ÇáÉ=

sÉêãáííäìåÖ= îçå= mêçÑÉëëáçåëïáëëÉå= çÜåÉ= ÑÉäÇëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖëÄÉê~íìåÖK= a~ÜÉê=

ïÉêÇÉå= åáÅÜí= åìê= qÉÅÜåáâI= píêìâíìê= ìåÇ= i~óçìí= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= e~ìéíÄÉêÉáÅÜÉ= òì= ÉáåÉê=

Ñìåâíáçå~äÉå= báåÜÉáí= îÉêò~ÜåíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Ç~ë= mêçàÉâííÉ~ã= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= àÉïÉáäë= ~äë=

Ü~ìéíîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=ãáíîÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=~åÇÉêÉåK==

 



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NS=

mêçÑÉëëáçå~äáí®í=áëí=âÉáå=wìëí~åÇI=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=a~ìÉê=ÇÉê=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=

ÉáåëíÉääíI= ëçåÇÉêå= Éáå= mêçòÉëëI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= aáëâìëëáçåÉå= áå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

hçãéÉíÉåòÑÉäÇÉêå=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

a~ë= ÖÉéä~åíÉ=låäáåÉJ^åÖÉÄçí= ÄáÉíÉí= ÉáåÉ= ä~ìÑÉåÇÉ=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉ= mê~ñáëÄÉê~íìåÖ= áã=

fåíÉêåÉíI=ìã=ÇáÉ=c~ÅÜÖÉëéê®ÅÜÉ=îçê=lêí=~åòìêÉáÅÜÉêåK=

 

aáÉ=mêçàÉâíòáÉäÉW=aáÉ=mêçàÉâíòáÉäÉW=aáÉ=mêçàÉâíòáÉäÉW=aáÉ=mêçàÉâíòáÉäÉW=aáÉ=îáêíìÉääÉ=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇáÉåí=òìê==

• sÉêåÉíòìåÖ= ÇÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ìåÇ= âΩåÑíáÖÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉ= îçå= ÇÉê=

^ìëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉê=~ääÉ=pí~ÇáÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉI=

• ~åçåóãÉå= _Éê~íìåÖ= ÇìêÅÜ= mÉÉêë= ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= aáëòáéäáåÉå=

Epçòá~äé®Ç~ÖçÖfååÉåI= bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖfååÉåI= ^åï®äífååÉåI= háåÇÉê®êòíÉå= ìåÇ=

háåÇÉê®êòíáååÉåI= mëóÅÜçäçÖfååÉå= ÉíÅK= Z= oÉëëçìêÅÉåëé~êÉåÇÉ= kìíòìåÖ= îçå=

péÉòá~äáëíÉåFI=

• båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ëíêìâíìêáÉêíÉå= _áÄäáçíÜÉâ= ΩÄÉê= i∏ëìåÖëî~êá~åíÉå= ÑΩê= Ü®ìÑáÖÉ=

mê~ñáëéêçÄäÉãÉ= ëçïáÉ= ΩÄÉê= _ÉáëéáÉäÉ= ÖìíÉê= _Éê~íìåÖëéê~ñáë= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëJ= ìåÇ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=bêòáÉÜÉêfååÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=c~ÅÜäÉÜêâê®ÑíÉåI=

• bêÖ®åòìåÖ= ÄòïK= hçêêÉâíìê= îçå= Éí~ÄäáÉêíÉå= i∏ëìåÖëãìëíÉêå= áã=

ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=cÉäÇI=

• Ñìåâíáçå~äÉå=sÉêò~ÜåìåÖ= òïáëÅÜÉå=ÇÉê= îáêíìÉääÉå= mê~ñáëêÉÑäÉñáçå=ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâí=

táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí= ìK~K= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåîÉêíÉáäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêå=EòK_K=ÄÉá=sÉêÇ~ÅÜíëÇá~ÖåçëÉå=~ìÑ=háåÇÉëîÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖFI=

• c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉå=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=açòÉåífååÉå=ÇÉë=

iÉÜê~ãíë= ÑΩê= ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå= pÅÜìäÉå= áã= c~ÅÜ= pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ= ~å= ÇÉê= iÉìéÜ~å~=

råáîÉêëáí®íI= pÉãáå~êJ= ìåÇ= c~ÅÜäÉáíÉêfååÉå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉê= píìÇáÉåëÉãáå~êÉI=

iÉÜêâê®ÑíÉå= îçå= c~ÅÜëÅÜìäÉå= ÑΩê= pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâI= ãáí= ÇÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ~å=

^ìëÄáäÇìåÖëëÉãáå~êÉå= ÑΩê= bêòáÉÜÉêfååÉå= ëçïáÉ= ~å= ÇÉå= _áäÇìåÖëëí®ííÉå= ÑΩê=

bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉå=qê®ÖÉêåI=iÉáíìåÖëâê®ÑíÉå=ìåÇ=bêòáÉÜÉêfååÉå=îçå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=

• fåíÉÖê~íáçå= îçå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= báåòÉäâ®ãéÑÉêfååÉå= áå= ÉáåÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ= ìåÇ=

íê~åëÇáëòáéäáå®êÉ=hççéÉê~íáçåI=

• ëçòá~äJÉãçíáçå~äÉå= båíä~ëíìåÖ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ÇìêÅÜ=

âçääÉÖá~äÉå=^ìëí~ìëÅÜI=

• sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= qÜÉçêáÉJmê~ñáëJqê~åëÑÉêë= áå= cçêíJ= ìåÇ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= ÇìêÅÜ= sçêJ=

ìåÇ= k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ= îçå= sÉê~åëí~äíìåÖÉåI= j~íÉêá~äÉå= ìåÇ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ= îáêíìÉääÉ=

aá~äçÖÉ=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉêfååÉåK=



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NT=

 

hìêòW= bë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= nì~äáí®í= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= e~åÇÉäåë= îçê= lêíI= ÇáÉ=

båíä~ëíìåÖ= ÇÉê= ^âíÉìêfååÉå= áã= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= cÉäÇ= ìåÇ= ìã= ÇáÉ= hä®êìåÖ= ìåÇ=

^âíì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= fÇÉåíáí®í= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^åÄ~ÜåìåÖ= äÉÄÉåëä~åÖÉê=

pÉäÄëíéêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=áå=îáêíìÉääÉå=ìåÇ=êÉ~äÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=

 

aáÉ=kìíòÉêfååÉå=â∏ååÉåW=

• cê~ÖÉå=ëíÉääÉåI=mêçÄäÉãÉ=ëÅÜáäÇÉêåI==

• i∏ëìåÖÉå= ÑáåÇÉåI= ïÉáä= ~åÇÉêÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i∏ëìåÖÉå=ëÅÜçå=ÄÉêáÅÜíÉí=Ü~ÄÉå==

• pçêÖÉå=íÉáäÉåI=båíä~ëíìåÖ=ÑáåÇÉå==

• jÉÜê=fÇÉÉå=ÑáåÇÉå=~äë=áã=qÉ~ã=îçê=lêí=

• sÉê~åíïçêíìåÖ=Éêåëí=åÉÜãÉå=ìåÇ= íÉáäÉå=ãáí= hçääÉÖfååÉå=ìåÇ=c~ÅÜäÉìíÉå=~åÇÉêÉê=

aáëòáéäáåÉå=

• bñéÉêíÉåÖêìééÉå=ÖêΩåÇÉå==

 

aáÉ=kìíòÉêfååÉå=ÄáÉíÉåW=

• fåÑçë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáííÉáäÉå==

• ÖìíÉ=mê~ñáë=ÄÉêáÅÜíÉå==

• hçääÉÖá~äÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=~åÄáÉíÉå==

• bãçíáçå~äÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÄáÉíÉå==

 

aáÉ=kìíòÉêfååÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=j~íÉêá~ä=ÑΩê=ÉáåÉ=éê~ñáëå~ÜÉ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=~åÖÉÜÉåÇÉå=iÉÜê~ãíëëíìÇáÉêÉåÇÉåI=îçå=^åï®êíÉêfååÉå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=

mÜ~ëÉI=îçå=_ÉêìÑëÉáåëíÉáÖÉêfååÉåK==

=

_ÉëçåÇÉêÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=îáêíìÉääÉå=iÉêåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíW=

• káÉÇêáÖÉ=pÅÜïÉääÉI=Ç~=ÇáÉ=kìíòÉêáååÉå=cê~ÖÉå=~åçåóã=ëÅÜáäÇÉêå=â∏ååÉå==

• dê∏≈ÉêÉ=fÇÉÉåîáÉäÑ~äí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Öê∏≈ÉêÉ=dêìééÉ==

• ^âíáîÉë= ^Äï®ÖÉå= ÇÉê= sçê‐= ìåÇ= k~ÅÜíÉáäÉ= îçå= i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=

EbåíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉF=

• bÑÑÉâíáîÉê=báåë~íò=îçå=ãìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉã=c~ÅÜéÉêëçå~ä==

• p~ããäìåÖ=îçå=âçääÉâíáîÉã=mêçÑÉëëáçåëïáëëÉå==

• wìÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉëÉë=táëëÉå=ÇìêÅÜ=?kìêJiÉëÉêáååÉå?=~äë=jáíäÉêåÉê==

• ^ìÑÇÉÅâÉå=îçå=ÄäáåÇÉå=cäÉÅâÉå=áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ==



OK=kÉìÉ=åáÑÄÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí= =

 

NU=

• qê~áåáåÖ=îçå=mêçÄäÉãÄÉëÅÜêÉáÄìåÖëJ=ìåÇ=mêçÄäÉãä∏ëÉÑÉêíáÖâÉáíÉå==

• qê~áåáåÖ=îçå=âçääÉÖá~äÉê=_Éê~íìåÖ==

• sÉêåÉíòìåÖ= ÇÉê= ÇÉêòÉáíáÖÉå= ìåÇ= âΩåÑíáÖÉå= é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ΩÄÉê= ~ääÉ=

pí~ÇáÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉI==

• båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= ëíêìâíìêáÉêíÉå= _áÄäáçíÜÉâ= ΩÄÉê= i∏ëìåÖëî~êá~åíÉå= ÑΩê= Ü®ìÑáÖÉ=

mê~ñáëéêçÄäÉãÉ==

• bêÖ®åòìåÖ= ÄòïK= hçêêÉâíìê= îçå= Éí~ÄäáÉêíÉå= i∏ëìåÖëãìëíÉêå= áã=

ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=cÉäÇI=

• jìäíáéêçÑÉëëáçåÉääÉ=mêçÄäÉãâä®êìåÖëJI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÄÉê~íìåÖ==

 

táÉ= áããÉê= Öáäí= ÇáÉ= oÉÖÉäW= aáëâìíáÉêÉå= páÉ= ÇáÉ= ÖÉÑìåÇÉåÉå= i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ãáí=

hçääÉÖfååÉå=îçê=lêí=ìåÇ=éêΩÑÉå=páÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK=

=

a~ë= cçêìã= äÉÄí= òì= TMB= îçã= âçääÉÖá~äÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ= òì= Å~K= PMB= îçå= _Éáíê®ÖÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= péÉòá~äáëíÉå= ~åÇÉêÉê= aáëòáéäáåÉå= EûêòíÉI= pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉåI= mëóÅÜçäçÖÉå=

ìëïKFK= k~íΩêäáÅÜ= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= mê~âíáâ~åífååÉå= Ç~ë= cçêìã= ~äë= nìÉääÉ= ÑΩê= éê~ñáëå~ÜÉ=

mêçÄäÉãêÉÑäÉñáçå=åìíòÉåK=

  

a~ë= cçêìã= Ü~í=a~ë= cçêìã= Ü~í=a~ë= cçêìã= Ü~í=a~ë= cçêìã= Ü~í= JJJJ= ïáÉ= àÉÇÉ= jÉíÜçÇÉ== ïáÉ= àÉÇÉ= jÉíÜçÇÉ== ïáÉ= àÉÇÉ= jÉíÜçÇÉ== ïáÉ= àÉÇÉ= jÉíÜçÇÉ= JJJJ= ~ìÅÜ= dêÉåòÉåW== ~ìÅÜ= dêÉåòÉåW== ~ìÅÜ= dêÉåòÉåW== ~ìÅÜ= dêÉåòÉåW= bë= áëí= âÉáåÉ= éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=

^âìíÜáäÑÉI= Ç~ÑΩê= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= qÉäÉÑçåëÉÉäëçêÖÉ= ÑΩê= m®Ç~ÖçÖÉåK= bë= áëí= ÉÜÉê= ÉáåÉ=

fåÑçêã~íáçåëÄÉê~íìåÖX=råÇW= Éë=ÖáÄí= âÉáåÉ=dÉï®Üê=Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=ÇáÉ=^åíïçêíÉå= òáÉäÑΩÜêÉåÇ=

ìåÇ=åÉÄÉåïáêâìåÖë~êã=ëáåÇK=aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=íê®Öí=ÇÉê=e~åÇÉäåÇÉ=îçê=lêíK=a~ë=Öáäí=~ÄÉê=

ÑΩê=àÉÇÉ=_Éê~íìåÖK=

=

j∏ÅÜíÉå=páÉ=ïáëëÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=cçêìãëãáíÖäáÉÇÉê=òì=ÇáÉëÉå=^åÑê~ÖÉå=ë~ÖíÉå\=a~åå=

êìÑÉå=páÉ=Ç~ë=cçêìã=~ìÑW=www.erzieherinnenforum.vbe-nrw.deK=tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=

e~ìéíÄÉêÉáÅÜ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=ÑáåÇÉå=páÉ=ìåíÉê=http://ideen-forum.nifbe.de/=====

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=ΩÄÉê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ìåëÉêÉã=låäáåÉJ^åÖÉÄçí=ÄÉíÉáäáÖÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

_áííÉI=ãÉäÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêW=Sabine.weczerek@email.de=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

NV=

PK=PK=PK=PK=qê~åëÑÉêqê~åëÑÉêqê~åëÑÉêqê~åëÑÉêJJJJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã==ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã==ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã==ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉ====oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëíoÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí====
 
PKN= h>ddW= háí~= dìí= C= dÉëìåÇK= a~ë= mêçÖê~ãã= ÑΩê= fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíPKN= h>ddW= háí~= dìí= C= dÉëìåÇK= a~ë= mêçÖê~ãã= ÑΩê= fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíPKN= h>ddW= háí~= dìí= C= dÉëìåÇK= a~ë= mêçÖê~ãã= ÑΩê= fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíPKN= h>ddW= háí~= dìí= C= dÉëìåÇK= a~ë= mêçÖê~ãã= ÑΩê= fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí====
EaáéäKJm®ÇK=pìë~ååÉ=jK=k~ÖÉäJmêáåò=C=mêçÑK=aêK=mÉíÉê=m~ìäìëF=
=

cΩê= háí~Jqê®ÖÉê= ìåÇ= háí~JiÉáíìåÖÉå= ïáêÇ= Ç~ë= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå= ^åÖÉÄçíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉê= ìåÇ= c~ãáäáÉå= ~å= _ÉÇÉìíìåÖ=

ÖÉïáååÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= píìÇáÉå=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ= òKqK= âêáíáëÅÜÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ= páíì~íáçå=

ÇÉê= háåÇÉê= áã= ^äíÉêëéÉâíêìã= îçå= PJS= g~ÜêÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= áå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK= ^äë= ÉêëíÉ= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= Ü~ÄÉå= háí~ë= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ìåÖäÉáÅÜ= îÉêíÉáäíÉå= iÉêåJ= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÅÜ~åÅÉå= îçå= háåÇÉêå=

~ìëòìÖäÉáÅÜÉå= ìåÇ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÖÉêáåÖÉê= dÉÄìêíÉåê~íÉå= ~ìÅÜ= ã∏ÖäáÅÜëí= ~ääÉå=

háåÇÉêå=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉå=òì=ÄáÉíÉåK=wìåÉÜãÉåÇ=ãÉÜê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bîáÇÉåò=ÄÉäÉÖí=~ìÅÜ=

ÇáÉ= ïáÅÜíáÖÉ= îÉêãáííÉäåÇÉ= oçääÉ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ÑΩê= ÇÉå= bêÜ~äí= ìåÇ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=

iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêfåååÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ=

bêïÉêÄëÄáçÖê~éÜáÉ= ÜáåïÉÖ= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëéêçòÉëëÉ= ÇÉê= háåÇÉêK=

qêçíò= ÇáÉëÉê= bêâÉååíåáëëÉ= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

c~ÅÜâê®ÑíÉ= áå=háí~ëI= áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ= áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=háí~=

îÉê~åâÉêå=â∏ååÉåK==

h>dd= ÉåíïáÅâÉäí= ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉå= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí~åë~íò= ÑΩê=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI= ÇÉê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áå=

ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=háí~=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=íê~åëÑÉêáÉêí=ÇáÉëÉå=^åë~íò=ìK~K=áå=Éáå=ãçÇìä~êáëáÉêíÉë=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëóëíÉãK==

 

aÉåâïÉáëÉW=aÉåâïÉáëÉW=aÉåâïÉáëÉW=aÉåâïÉáëÉW=====

h>dd= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉã= ^åë~íò= ÇÉê= ?dìíÉå= dÉëìåÇÉå= háí~?= ìåÇ= áëí= Ç~ÄÉá= ÇìêÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=

^åë~íòéìåâíÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíW==

NK h>dd=ìåíÉêëíΩíòí=háí~ë=áå=áÜêÉã=hÉêå~ìÑíê~Ö=_áäÇìåÖI=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖK==

OK h>dd=îÉêâåΩéÑí=Ç~òì=ÇÉå=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=háí~=ãáí=dÉëìåÇÜÉáíK==

PK h>dd=îÉêëíÉÜí=dÉëìåÇÜÉáí=~äë=ÉáåÉ=oÉëëçìêÅÉ=ÑΩê=^êÄÉáíÉåI=iÉêåÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=

^êÄÉáíÉåI=iÉêåÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ïáÉÇÉêìã=~äë=oÉëëçìêÅÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíK=

QK h>dd=ëíÉääí=dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉå=aáÉåëí=ÇÉê=háí~==

RK h>dd= êáÅÜíÉí= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí= ëçïçÜä= ~ìÑ= ÇáÉ= háåÇÉê= ~äë= ~ìÅÜ=

jáí~êÄÉáíÉêfååÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=~äë=Éáå=

wáÉä=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåK==

=

====



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OM=

^êÄÉáíëïÉáëÉW=^êÄÉáíëïÉáëÉW=^êÄÉáíëïÉáëÉW=^êÄÉáíëïÉáëÉW=====

h>dd=~êÄÉáíÉí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bäÉãÉåíÉåW==

NK fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíW=fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíW=fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíW=fåíÉÖêáÉêíÉë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíW= h>dd= êáÅÜíÉí= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=

ëçïçÜä= ~ìÑ= ÇáÉ= háåÇÉê= ~äë= ~ìÅÜ= jáí~êÄÉáíÉêfååÉåK= bë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

sÉê~åâÉêìåÖ= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= ~äë= Éáå= wáÉä= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçåK= _Éíçåí= ïáêÇ= ÇáÉ=

sÉê~åâÉêìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáí=~äë=nìÉêëÅÜåáííë~ìÑÖ~ÄÉK=iÉáíéêáåòáé=áëí=ëçòìë~ÖÉå=ÇáÉ=

łdÉëìåÇÜÉáíëîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ?= ~ääÉê= píêìâíìêÉå= ìåÇ= mêçòÉëëÉ= ÇÉê= háí~K=

a~ê~ìë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ëáååîçääÉ= sÉêâåΩéÑìåÖ= îçå= nì~äáí®íëJ= ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëã~å~ÖÉãÉåíK==

OK h>dd= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= ?nì~äáí®íëê~ÜãÉå= háí~W= _áäÇìåÖI= bêòáÉÜìåÖI= _ÉíêÉììåÖ= C=nì~äáí®íëê~ÜãÉå= háí~W= _áäÇìåÖI= bêòáÉÜìåÖI= _ÉíêÉììåÖ= C=nì~äáí®íëê~ÜãÉå= háí~W= _áäÇìåÖI= bêòáÉÜìåÖI= _ÉíêÉììåÖ= C=nì~äáí®íëê~ÜãÉå= háí~W= _áäÇìåÖI= bêòáÉÜìåÖI= _ÉíêÉììåÖ= C=

dÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáídÉëìåÇÜÉáí?= ~ìëI= ÇÉê= ~å= ÇÉå= âáí~ÉáÖÉåÉå= nì~äáí®íëÇáãÉåëáçåÉåI= píêìâíìêÉå= ìåÇ=

mêçòÉëëÉå= òìê= bêÑΩääìåÖ= ÇÉë= _áäÇìåÖëJI= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉíêÉììåÖë~ìÑíê~Öë=

~åâåΩéÑíK= bê= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ~å= Éí~ÄäáÉêíÉå= nì~äáí®íëâçåòÉéíÉå= ÑΩê= háí~ëK= aáÉ=

îçêÜ~åÇÉåÉå= jçÇÉääÉ= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ÉêëÉíòí= çÇÉê= îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜíI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí= ÇáÉëÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

páÅÜí=ÉêÖ®åòíK==

PK h>ddh>ddh>ddh>ddJJJJmêçÖê~ããòóâäìëmêçÖê~ããòóâäìëmêçÖê~ããòóâäìëmêçÖê~ããòóâäìëW= aáÉ= âçåâêÉíÉ= mä~åìåÖ= ìåÇ= píÉìÉêìåÖ= îçå= h>dd= ÉêÑçäÖí=

~åÜ~åÇ= ÉáåÉë= mêçÖê~ããòóâäìëI= ÇÉê= ÇáÉ= âçåâêÉíÉå= e~åÇäìåÖëëÅÜêáííÉ= òìê=

fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=h>dd=ÄÉëÅÜêÉáÄíK=få=

ÇáÉëÉã=wóâäìë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= píêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉ=ÇÉê= háí~=ìåíÉê=ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉ=

îçå=?^êÄÉáíÉåI=iÉêåÉåI=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí?=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäíK==

 

wáÉäÉW=wáÉäÉW=wáÉäÉW=wáÉäÉW=====

aáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ==

• ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJI=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=_ÉíêÉììåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=

• ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= _áäÇìåÖëJI= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉíêÉììåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ÇìêÅÜ=

c∏êÇÉêìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáí= ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=

ëçïçÜä==

• ÇáÉ= iÉêåJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå= ÇÉê= háåÇÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê=

jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=~äë=~ìÅÜ==

• ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÅÜ~åÅÉå=îçå=háåÇÉêåI=jáí~êÄÉáíÉêåLáååÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK==

 



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

ON=

sçêíÉáäÉW=sçêíÉáäÉW=sçêíÉáäÉW=sçêíÉáäÉW=====

h>dd=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêíÉáäÉW=

NK h>dd=âåΩéÑí=~å=Ç~ë=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=ÇÉê=háí~=~åI=~å= áÜêÉå=_áäÇìåÖëJ= I=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=

_ÉíêÉììåÖë~ìÑíê~ÖK=

OK h>dd=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=háí~=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=nì~äáí®íK==

PK h>dd= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÇáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉå=

nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëë=ÇÉê=háí~K=

QK h>dd=ÄáÉíÉí=Ç~òì=ÉáåÉå=nì~äáí®íëê~ÜãÉå=~åI=ÇÉê=~å=ÇÉå=âáí~áãã~åÉåíÉå=píêìâíìêÉå=

ìåÇ= mêçòÉëëÉå= ~åâåΩéÑí= ìåÇ= âÉáåÉ= é~ê~ääÉäÉ= _ÉÖêáÑÑëëíêìâíìê= ìåÇ=

^Ää~ìÑçêÖ~åáë~íáçå=ÉåíïáÅâÉäíK==

RK h>dd= ÄáÉíÉí=ãáí= ÇÉã= ÉåíïáÅâÉäíÉå= nì~äáí®íëê~ÜãÉå= òìÇÉã= ÉáåÉå= ?jÉí~Jo~ÜãÉå?=

~åI=ÇÉê=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=nì~äáí®íëâçåòÉéíÉ=ÑΩê=ìåÇ=áå=háí~ë=åáÅÜí=ÉêëÉíòíI=~ÄÉê=ÉáåÉ=

sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK==

SK h>dd= ëíÉääí= Éáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë= jçÇÉää= òìê= sÉêÑΩÖìåÖI= Ç~ë= hçåòÉéíI= e~åÇäìåÖ= ìåÇ=

táêâìåÖ=ÇÉê=dìíÉå=dÉëìåÇÉå=háí~=ÄÉÖêΩåÇÉíK=

 

få=ÇÉê=mê~ñáë====ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ëI=Ç~ëë=h>dd=

• Ç~ë= îáÉäÑ~ÅÜ= áå= mêçàÉâíÉå= ìåÇ= mêçÖê~ããÉå= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ= mêçÄäÉã= ÇÉê= é~ê~ääÉäÉå=

båíïáÅâäìåÖ= åÉÄÉå= ÇÉã= ?^ääí~ÖëÖÉëÅÜ®Ñí?= îÉêÜáåÇÉêíK= aÉåå= h>dd= ëÉíòí= ÖÉå~ì= ~å=

ÇáÉëÉã=~åK=

• ÇáÉ= ÉåÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ= ~å=ÇÉå= âáí~áãã~åÉåíÉå= píêìâíìêÉå=ìåÇ= mêçòÉëëÉå=ÇÉê= háí~=

Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=dìíÉå=dÉëìåÇÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçå=

äÉáÅÜíÉê=òì=íê~åëéçêíáÉêÉå=ìåÇ=íê~åëÑÉêáÉêÉå=áëíK==

aáÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mê~ñáë=ÇÉê=háí~ë=ìåÇ=pÅÜìäÉå=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåK==

 

wáÉäÖêìééÉåW=wáÉäÖêìééÉåW=wáÉäÖêìééÉåW=wáÉäÖêìééÉåW=====

h>dd= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å= Ç~ë= j~å~ÖÉãÉåí= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= EhêáééÉå= ìåÇ=

háåÇÉêÖ®êíÉåFI= ~å= mÉêëçåÉå= áå= pí~Äëéçëáíáçå= ìåÇ= ÄÉê~íÉåÇÉê= cìåâíáçå= ëçïáÉ= ~å=

áåíÉêÉëëáÉêíÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉW==

NK háí~JiÉáíìåÖÉå=ìåÇ=qê®ÖÉêîÉêíêÉíÉêfååÉåI==

OK bêòáÉÜÉêfååÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=iÉáíìåÖëéçëáíáçå=îçêÄÉêÉáíÉå=ã∏ÅÜíÉåI==

PK c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=^êÄÉáíëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=háí~ë=ëçïáÉ=

QK nì~äáí®íëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ìåÇ=c~ÅÜÄÉê~íÉêfååÉå=áå=háí~ë=

bÄÉåëç= ëáåÇ= sÉêíêÉíÉêfååÉå= ÇÉê= mçäáíáâI= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ~ääÉ= fåíÉêÉëëáÉêíÉå= ~ìë=

táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáë=~ã=qÜÉã~=dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=háí~=~åÖÉëéêçÅÜÉåK=

 



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OO=

mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=====

_áëä~åÖ=ëáåÇ=U= áåíÉêåÉ=hçåòÉéíJ=ìåÇ=mê~ñáëÄ®åÇÉ=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=Éåíëí~åÇÉåK=

aáÉ= mìÄäáâ~íáçåë~åÖ~ÄÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑáåÇÉå= páÉ= ~ìÑ= ÇÉê= h>ddJ

mêçÖê~ããïÉÄëáíÉ=ìåíÉê=www.kigg.infoK==

 

hçåí~âíW=hçåí~âíW=hçåí~âíW=hçåí~âíW=====

iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=

wÉåíêìã=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ew^d=táäëÅÜÉåÄêìÅÜÉê=tÉÖ=UQ~=

ONPPR=iΩåÉÄìêÖ=

mêçÖê~ããäÉáíìåÖW==

mêçÑK=aêK=mÉíÉê=m~ìäìë=

bJj~áäW=paulus@uni.leuphana.de==

mêçÖê~ããÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÓâççêÇáå~íáçåW==

pìë~ååÉ=jK=k~ÖÉäJmêáåò=

bJj~áäW=nagel-prinz@uni.leuphana.de==

 



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OP=

PKO=PKO=PKO=PKO= łbêòáÉÜìåÖëłbêòáÉÜìåÖëłbêòáÉÜìåÖëłbêòáÉÜìåÖëJJJJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå== ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå== ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå== ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉ= îçå= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= ÓÓÓÓ====
båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= ÑΩê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= ÑΩê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= ÑΩê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= bêéêçÄìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= ÑΩê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ=
bêòáÉÜÉê<bêòáÉÜÉê<bêòáÉÜÉê<bêòáÉÜÉê<====Ehêáëíáå=e~êíã~ååF=
 

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëdÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë====

a~ë= mêçàÉâí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= áå=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK= ^ìëÖ~åÖëéìåâíÉ= ëáåÇ= ÇÉê= áå= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉå=

aÉÄ~ííÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåÉ=ÜçÜÉ= píÉääÉåïÉêí= îçå= bäíÉêå=ìåÇ= c~ãáäáÉ= áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ~ìëÖÉëí~äíÉíÉê= hççéÉê~íáçå= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ=

_áäÇìåÖëáåëí~åòÉå= ãáí= ^ÄëíáããìåÖ= îçå= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëòáÉäÉå= ìåÇ=

bêòáÉÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=áã=_ÉëçåÇÉêÉåK=

 

bë= ÖÉÜí= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= Ç~êìãI= ~ìë= ÄáëÜÉê= îçêÜ~åÇÉåÉå= jçÇÉääéêçàÉâíÉå= ìåÇ= ÇÉê=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=aÉÄ~ííÉ=Éáå=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêÄ~êÉë=jçÇÉää====ãáí=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=

jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=bäíÉêåâççéÉê~íáçå=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

aáÉëÉë= oÉÑÉêÉåòãçÇÉää= ëçää= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ

ÅìêêáÅìäìãë= ÑΩê= bêòáÉÜÉêáååÉåLbêòáÉÜÉê= ìåÇ= pçòá~äé®Ç~ÖçÖáååÉåLpçòá~äé®Ç~ÖçÖÉå= áå= ëÉÅÜë=

_ä∏ÅâÉå=ãáí=áåíÉÖêáÉêíÉå=mê~ñáëéêçàÉâíÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåK=aáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉå=ëçääÉå=ÉáåÉ=

nì~äáÑáâ~íáçå= ~äë= mêçòÉëëãçÇÉê~íçêáååÉåLJãçÇÉê~íçêÉå= ÑΩê= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêJ

ëÅÜ~ÑíÉå==== ÉêïÉêÄÉå= ìåÇ==== ÄÉÑ®ÜáÖí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå=ãáí= bäíÉêå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= ëçòá~äJ

∏âçäçÖáëÅÜÉå= kÉíòïÉêâé~êíåÉêå= EáåëÄK= ãáí= ÇÉã= gìÖÉåÇ~ãí= çÇÉê= ~ìÅÜ= áã=

qê~åëáíáçåëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=dêìåÇëÅÜìäÉå=Ó=ï~ë=Éáå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåÉê=_~ìëíÉáå=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëÉáå=ëçääF=òì=ãçÇÉêáÉêÉåW=wÉêíáÑáâ~íëÉêïÉêÄK==

 

a~ë= mêçàÉâí= ïÉåÇÉí= ëáÅÜ= ~å= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áã= ÖÉë~ãíÉå= pí~ÇíÖÉÄáÉí= iΩåÉÄìêÖK= bë=

ìãÑ~ëëí= ÉáåÉ= dêìåÇä~ÖÉåêÉÅÜÉêÅÜÉI= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãëI= ëÉáåÉ=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=áå=òïÉá=aìêÅÜÖ®åÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bî~äì~íáçåK==

=

få= ÇÉê= mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ëçää= ãáí= ÇÉê= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= oÉÖáçå=

iΩåÉÄìêÖ= âççéÉêáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^ã= båÇÉ= ëíÉÜí= ÇÉê= qê~åëÑÉêI= ÄÉá= ÇÉã=ÇáÉ= ^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉë=

jçÇÉääë=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉåI=qê®ÖÉê=ìåÇ=ÖÖÑK=ÇÉå=hêÉáë=îçêÄÉêÉáíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìã= áå= ÇÉå= oÉÖÉäÄÉíêáÉÄ= ÇÉê= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= oÉÖáçå= iΩåÉÄìêÖ=

ΩÄÉêåçããÉå= ìåÇ= ÖÖÑK= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= bêï~ÅÜëÉåÄáäÇìåÖ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=

ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=

 



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OQ=

a~ë= mêçàÉâí= ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí= iΩåÉÄìêÖ= ïáêÇ= éä~íòáÉêí= áå= ÉáåÉ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉI= ÇáÉ= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= åáÅÜí= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜ= áëí= çÇÉê= ~äë=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= éêçÄäÉãÄÉä~ëíÉí= ~åÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉå= ãìëëK= aáÉ=

háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåëòÉåÉ= áëí= Öìí= ~ìëÖÉÄ~ìí= ìåÇ= Öìí= ~åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖK= aáÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= ìåÇ=

áåÜ~äíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉã=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=

a~ë= òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉ=mêçÄäÉã= äáÉÖí= ~äëç=åáÅÜí= áã=ëíêìâíìêÉääÉå=_ÉêÉáÅÜK=bë= ÑçâìëëáÉêí=ÉÜÉê=

~ìÑ=Éáå=òÉåíê~äÉë= áåÜ~äíäáÅÜÉë=mêçÄäÉãI=Ç~ë=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=

~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê= pÅÜìäÉå=ÇÉêòÉáí=ÄìåÇÉëïÉáí= ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉä∏ëí= áëí=ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìÑ=

ÉáåÉã= Ó= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= Ó= ÇΩêÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ= ÄÉÑáåÇÉíK= qêçíò=

îçêÜ~åÇÉåÉê= ä~åÖÉê= qê~ÇáíáçåÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bäíÉêå~êÄÉáí= ã~åÖÉäí= Éë= ~å= ãçÇÉêåÉêÉå=

hçåòÉéíÉå= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ãáí= bäíÉêåK= aáÉë= Öáäí= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

bäíÉêåé~êíáòáé~íáçåI= ëçåÇÉêå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= áå= äÉíòíÉê= wÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

îçê~åÖÉíêáÉÄÉåÉ= ^âòÉåíìáÉêìåÖ= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ãáí= bäíÉêå= áã= páååÉ= îçå=

łbêòáÉÜìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå?=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ł_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå?I=ï~ë= à~=ëÉÜê=îáÉä=

ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê= áëíK=aÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=aáëâìêë= áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=îÉêä~åÖí=

ÜáÉê= ÉáåÉ= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= ìåÇ= åáîÉ~ìîçää= ~ìëÖÉëí~äíÉíÉ= hççéÉê~íáçå= ÇÉê=

bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëáåëí~åòÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑÉáåÖäáÉÇêáÖÉå=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=

bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëòáÉäÉI= ~ìÅÜ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖëãÉíÜçÇÉå= ìåÇ= JëíáäÉ= Äáë= Üáå= òì=

ëéÉòáÉääÉå=bäíÉêåíê~áåáåÖëK=k~ÅÜ=~ääÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=â~åå=

ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=háåÇÉêå=~ìë=ëÅÜïáÉêáÖÉå=ìåÇ=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=

páíì~íáçåÉå= EãìäíáÑ~âíçêáÉää=ÄÉä~ëíÉíÉå=c~ãáäáÉåF=åìê=ÖÉäáåÖÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉI=

Ñ~ÅÜäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉ= ìåÇ= ~ìÑï®åÇáÖÉ= hççéÉê~íáçå= áã= páååÉ= îçå= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ=

_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= áãéäÉãÉåíáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= ~ìÅÜ= hÉêåÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê=

gìÖÉåÇÜáäÑÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=EòK_K=ÇáÉ=eáäÑÉå=òìê=bêòáÉÜìåÖFK=bë=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=ìã=

ÇáÉ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ= łkÉÄÉåÄÉáJhçããìåáâ~íáçå<= ãáí= bäíÉêå= çÇÉê= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ÇÉê=

íê~ÇáíáçåÉääÉå=cçêãÉå=ÇÉê=bäíÉêå~êÄÉáíI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉå=ÉÅÜíÉå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäI=ÇÉê=

ÇáÉ= Ö~åòÉ= m~äÉííÉ= ÇÉê= _áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÉêÑ~ëëíK= få= ÇáÉëÉ= kÉíòïÉêâé~êíåÉê= ãìëë=

ëóëíÉã~íáëÅÜ= áåîÉëíáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~òì= ãΩëëÉå= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ~ääÉ= hçåòÉéíÉ= ÑΩê=

bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= åÉì= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK= bë= äáÉÖí= à~= ÄÉêÉáíë= Éáå=

êÉáÅÜÜ~äíáÖÉê= cìåÇìë= ~å= píê~íÉÖáÉåI= hçåòÉéíÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ~ìë= jçÇÉääéêçàÉâíÉå= ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìë= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= aÉÄ~ííÉ= EòK_K= òì= b~êäó= bñÅÉääÉåÅÉ= `ÉåíÉêåI= òìê=

ÉåÖäáëÅÜÉå=`çããìåáíó=pÅÜççä=ìëïKF=îçêK=bë=ÖÉÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=~äëç=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=

Ç~êìãI=ïáÉ=ÇáÉëÉ= áååçî~íáîÉå=bêâÉååíåáëëÉ= EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=táëëÉåëF= ~å=

ÇáÉ= mê~âíáâÉêfååÉå= áã= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåÄÉêÉáÅÜ= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=

bêÑçêÇÉêäáÅÜ= ëáåÇ= ÄêÉáíÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ÑΩê= bêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ=

pçòá~äé®Ç~ÖçÖfååÉåI=ÇáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áã=wÉåíêìã=ÇÉë=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=mêçàÉâíÉë=ëíÉÜÉåK=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OR=

wáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëwáÉäÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë====

• båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë= òìã= qÜÉã~= łbêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ=

_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå<I=Ç~ë=ÇÉå= fåíÉêÉëëÉå=

ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÉåíëéêáÅÜí=

• tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=QM=bêòáÉÜÉêfååÉå=~ìë=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=iΩåÉÄìêÖ=

• îçääëí®åÇáÖÉë= ìåÇ= é~êíáòáé~íáîÉë= ^åÖÉÄçí= òìê= dÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= mÑäÉÖÉ= îçå=

bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå=

• bêêáÅÜíìåÖ= îçå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå= píêìâíìêÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ=

_áäÇìåÖëé~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=

• ä~åÖÑêáëíáÖÉ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ÇÉë= qÜÉã~ë= łbêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëé~êíåÉêJ

ëÅÜ~ÑíÉå<=áå=ÇáÉ=mê~ñáë=

• mìÄäáâ~íáçå=ÇÉë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÅìêêáÅìäìãë=

 

pí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëpí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëpí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëpí~åÇ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë====

k~ÅÜ= ÉáåÉê= båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ= ä®ìÑí= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ= bêéêçÄìåÖ= ÇÉë= `ìêêáÅìäìãë= áå= òïÉá=

áåÜ~äíäáÅÜ= áÇÉåíáëÅÜÉå=hìêëÉåI=ÇáÉ= àÉïÉáäë=~ìë=S=pÉãáå~êÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aÉê=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=

áåÜ~äíäáÅÜJãÉíÜçÇáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= `ìêêáÅìäìãë= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ~äë= ëÉÜê= Öìí= ìåÇ=

éê~ñáëå~ÜK= a~ÄÉá= ï~ê= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÉáåáÖÉå= bêòáÉÜÉêáååÉå= áå=

cçêã= ÉáåÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉë= ëÉÜê= Ñ∏êÇÉêäáÅÜI= ÇÉåå= ëç=ïìêÇÉ=Ç~ë=`ìêêáÅìäìã= ëÅÜçå=ï®ÜêÉåÇ=

ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=~ìÑ=łmê~ñáëí~ìÖäáÅÜâÉáí<=ÖÉéêΩÑíK=

m~ê~ääÉä= òì= ÇÉå= tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ~êÄÉáíÉå= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ~å= ÉáåÉã=

mê~ñáëéêçàÉâí=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=báåêáÅÜíìåÖK=få=ÇáÉëÉå=mêçàÉâíÉå=ëçää=Ç~ë=dÉäÉêåíÉ=ìãÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉå= ìåÇ= ëç= òÉáíå~Ü= áå= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÑäáÉ≈ÉåK= k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=c~ÅÜ∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

 

^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW====

^åíê~ÖëíÉääÉêW== iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=

cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâí=kÉíòïÉêd=

mêçÑK=aêK=t~äÇÉã~ê=pí~åÖÉI=mêçÑK=aêK=^åÖÉäáâ~=eÉåëÅÜÉäI=oçäÑ=hêΩÖÉêI=

`ÜêáëíçÑ=pÅÜãáíí=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáåW= hêáëíáå=e~êíã~åå=EâÜ~êíã~åå]ìåáKäÉìéÜ~å~KÇÉF=

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= oÉÖáçå= iΩåÉÄìêÖI= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí=

iΩåÉÄìêÖI= ãáí= ÇáÉëÉë= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= âççéÉêáÉêÉåÇÉ=

dêìåÇëÅÜìäÉåI= pí~Çí= iΩåÉÄìêÖLgìÖÉåÇ~ãíI= fåëíáíìí= ÑΩê= gìÖÉåÇÜáäÑÉ=

ìåÇ=hçããìå~äÄÉê~íìåÖ=ÉKsK=

i~ìÑòÉáíW= = MNKMVKOMMVJPNKMUKOMNN=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OS=

PKP=PKP=PKP=PKP=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=háåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=EmêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~=h~êëíÉåF=
=
a~ë= häÉáåéêçàÉâí= łháåÇÜÉáí= áå= ÇÉê= oÉÖáçå<= ïìêÇÉ= îçå= MNKMQKOMMV= Äáë= PMKMSKOMNM= áå=

hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã= kÉíòïÉêâ= kçêÇlëí= îçå= ëáÉÄÉå= j~ëíÉêëíìÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå=

i~åÇâêÉáëÉå=rÉäòÉåI=iΩÅÜçïJa~ååÉåÄÉêÖ=ìåÇ=iΩåÉÄìêÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

aáÉ= iÉáíìåÖ=ÇÉë= mêçàÉâíÉë= ä~Ö= ÄÉá= mêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~= h~êëíÉå= ìåÇ= mêçÑK=aêK= `çêåÉäá~=

tìëíã~ååK==

=

wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ï~ê=ÇêÉáÉêäÉáW=

• bêëíÉåëI=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=åÉìÉå=táëëÉåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=páíì~íáçå= áå=ÇêÉá=ÇÉê=åÉìå=i~åÇâêÉáëÉ=

ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=kçêÇlëíI=K=

• wïÉáíÉåë=ïìêÇÉ=ÇáÉë=áå=àÉ=ÇêÉá=sçêíê®ÖÉå=òì=ÇÉå=qÜÉãÉåW=łháåÇÜÉáí=J=tçÜäëí~åÇ\><I=

łNM= mìåâíÉ= ÑΩê= Éáå= ÖÉäáåÖÉåÇÉêÉë=j®ÇÅÜÉåJ= ìåÇ= gìåÖÉåäÉÄÉå= ~ìÑ= ÇÉã= i~åÇ<= ìåÇ=

łwìâìåÑí= ÇÉê= bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâ<= = áã= kÉíòïÉêâ= êΩÅâÖÉâçééÉäíI= ëç= Ç~ëë= Ç~ë=

Éê~êÄÉáíÉíÉ= łâåçï= J= Üçï<= ÑΩê= ÇáÉ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ= c~ÅÜJ= ìåÇ= = £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉ=ENK=bÄÉåÉ=ÇÉë=qê~åëÑÉêëF=

• aêáííÉåë= ïìêÇÉ= Ç~ãáí= Éáå= ãÉíÜçÇáëÅÜÉê= tÉÖ= ÉêéêçÄíI= ïáÉ= ëÉÜê= éê~ñáëå~ÜÉëI=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë= táëëÉå= Éê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ~ìÑ= ÇÉã= ~ìÑÄ~ìÉåÇI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÑΩê= ÇáÉ= bäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáâ= áã= ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìã= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= îÉêíáÉÑíÉ=

báåÄäáÅâÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ=EOK=bÄÉåÉ=ÇÉë=qê~åëÑÉêëFK==

=

bêÖÉÄåáë= ÇáÉëÉë= OK= qê~åëÑÉêëÅÜêáííÉë= áëí= Éáå= ìãÑ®åÖäáÅÜÉê= mêçàÉâíÄÉêáÅÜíI= ÇÉê= áã=kÉíòïÉêâ=

îçêJ=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉê~êÄÉáí=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK==

aÉìíäáÅÜ= ïìêÇÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ìåÇ= ïáÉ= ÉáåÉ= ~ääí~Öëå~ÜÉ= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ÑΩê= ~ääÉ=

i~åÇâêÉáëÉ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= îçå= k∏íÉå= áëíI= ìã= ÉÄÉåëç= èì~äáÑáòáÉêíÉ= _ÉÑìåÇÉ= ìåÇ=

bêâÉååíåáëëÉ= ÑΩê= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë= e~åÇÉäåI= mä~åÉå= ìåÇ= oÉÑäÉâíáÉêÉå= áã= Ö~åòÉå=

kÉíòïÉêâ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK==

báåÉ= ïÉáíÉêÉ= j~ëíÉêJmêçàÉâíÖêìééÉ= Éê~êÄÉáíÉí= ëÉáí= ÇÉã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= OMNMJOMNN= ÇÉêòÉáí=

ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= táëëÉåëÄ~ëáë= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇâêÉáëÉ= e~êÄìêÖI= pçäí~ìJc~ääáåÖÄçëíÉä= ìåÇ=

oçíÉåÄìêÖ=EtΩããÉF=EPK=bÄÉåÉ=ÇÉë=qê~åëÑÉêëFK=

=

a~ãáí= áëí= ÇáÉëÉë= häÉáåéêçàÉâí= ÉáåÉ= ÄÉáëéáÉäÖÉÄÉåÇÉ= cçêãI= ïáÉ= áå= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= åáÑÄÉ=

oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= ìåÇ= iÉìéÜ~å~= råáîÉêëáí®í= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= cìåÇáÉêìåÖ= ÇÉë=

äÉÄÉåëïÉäíäáÅÜ= ìåÇ= ÉäÉãÉåí~êé®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= táëëÉåë= ~ìÑJ= ìåÇ= ~ìëÖÉÄ~ìí=

ïÉêÇÉå= â~ååI= ëç= Ç~ëë= ÜáÉêãáí= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= píê~íÉÖáÉå= áå= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉë=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OT=

ÖÉäáåÖÉåÇÉêÉå= háåÇÉêI= j®ÇÅÜÉåJ= ìåÇ= gìåÖÉåäÉÄÉåë= ìåÇ= ÇÉê= ~åÉêâÉååÉåÇÉå= ^êÄÉáí= ÇÉê=

bêòáÉÜÉêfååÉå=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

 

aìêÅÜ= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= áåë= mêçàÉâíëíìÇáìã= áã= j~ëíÉê= ÉêïÉêÄÉå= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉå=

iÉÜêÉêáååÉå= ìåÇ= iÉÜêÉê= ~ì≈ÉêÇÉã= Ç~ë= ÑçêëÅÜìåÖëÄÉòçÖÉåÉ= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉåI= ÇáÉ= Éë=

áÜåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= áå= ÉáåÉê= òìâΩåÑíáÖÉå= mê~ñáë= ÇÉê= c~ÅÜëÅÜìäÉå= ëÉäÄëí= ëçäÅÜÉ=

táëëÉåëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉ=~åòìêÉÖÉå=ìåÇ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉê=aáãÉåëáçå=ÇÉë=qê~åëÑÉêë=

ïáêÇ=Ç~ãáí=Éáå=_Éáíê~Ö=Ç~òì=ÖÉäÉáëíÉíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=òìê=bêòáÉÜÉêå=áå=oáÅÜíìåÖ=

ÇÉë=~ääëÉáíë=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=e~Äáíìë=ÉáåÉê=ÑçêëÅÜÉåÇÉå=bêòáÉÜÉêå=òì=ÄÉïÉÖÉåK=

=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW=====

mêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~=h~êëíÉåI=â~êëíÉå]ìåáKäÉìéÜ~å~KÇÉ=

=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OU=

PKQ=PKQ=PKQ=PKQ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉbåíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉbåíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉbåíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë= ÑΩê= ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉ=ë= ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë= ÑΩê= ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉ=ë= ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë= ÑΩê= ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉ=ë= ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ããë= ÑΩê= ÄÉêìÑëÉêÑ~ÜêÉåÉ=
bêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= bêòáÉÜÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= çÑÑÉåÉbêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= bêòáÉÜÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= çÑÑÉåÉbêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= bêòáÉÜÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= çÑÑÉåÉbêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= bêòáÉÜÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= çÑÑÉåÉå= eçÅÜëÅÜìäå= eçÅÜëÅÜìäå= eçÅÜëÅÜìäå= eçÅÜëÅÜìäÉ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=É= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=É= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=É= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=
mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ= bêòáÜÉê~ìëÄáäÇìåÖ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ= bêòáÜÉê~ìëÄáäÇìåÖ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ= bêòáÜÉê~ìëÄáäÇìåÖ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= bêòáÉÜÉêáååÉå= ìåÇ= bêòáÜÉê~ìëÄáäÇìåÖ= EmêçÑK= aêK= j~êá~JbäÉçåçê~=
h~êëíÉåF=
====
fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=ïìêÇÉå=j~íÉêá~äáÉå= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= ÇáÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉå=

ÑΩê=ÇáÉW=

• ^ìë~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë=táëëÉåëéçêí~äëI= Ç~ë= áå= hççéÉê~íáçå=ãáí= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ÇÉë=

åáÑÄÉ= Ó= lëå~ÄêΩÅâ= áå= OMNN= ÄÉÖçååÉå= ìåÇ= ëìâòÉëëáîÉ= ÑΩê= ÇáÉ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ïáêÇ= Ó= ÉêëíÉê=

qê~åëÑÉêòìë~ããÉåÜ~åÖI=

• ^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ==êÉÖáçå~ä=ìåÇ==ÖÖÑ=

ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=Ó=òïÉáíÉê=qê~åëÑÉêòìë~ããÉåÜ~åÖI=ìåÇ=

• pÉãáå~êJ= ìåÇ= mêçàÉâí~åÖÉÄçíÉ= áã= iÉÜê~ãíëëíìÇáìã= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=

_ÉêÉáÅÜI=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=

iÉÜêÉê= ÄÉêÉáíë= áã= píìÇáìã= Éê~êÄÉáíÉå= â∏ååÉåI= ïáÉ= ëçòá~äÇáÇ~âíáëÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=

qÜÉãÉå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=â∏ååÉåK=

 
aáÉë=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉãÉå=Éê~êÄÉáíÉíW=

• dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^êÄÉáíÉåë=

• dêìåÇä~ÖÉå=èì~äáí~íáîÉê=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=

• dêìåÇä~ÖÉå=bî~äì~íáçåL_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

• mêçÑÉëëáçåÉääÉ=pÉäÄëíêÉÑäÉñáçå=

• jÉåíçêáåÖ=

• _~ëáëïáëëÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

• _~ëáëâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=pçòá~äïáêíëÅÜ~Ñí=

• fåíÉêå~íáçå~äÉ=jçÇÉääÉ=ÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=

• nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖëãçÇÉääÉ=

• mÉêëçå~äJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=

• aáÇ~âíáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=áã=háåÇÉë~äíÉê=

• dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=^åë®íòÉ=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå=

• _áäÇìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=hçåòÉéíáçåÉå=

• cêΩÜâáåÇäáÅÜÉI=ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëâçåòÉéíÉ=

• aáîÉêëáíó=EdÉåÇÉêI=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=hçãéÉíÉåòÉåF=

 



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

OV=

a~ë=mêáåòáé=ìåÇ=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìãÑ~ëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜêáííÉ=~ã=_ÉáëéáÉäW=

pçòá~äé®Ç~Öpçòá~äé®Ç~Öpçòá~äé®Ç~Öpçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=fL=sáÉäÑ~äíI=dÉåÇÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=çÖáâ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=fL=sáÉäÑ~äíI=dÉåÇÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=çÖáâ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=fL=sáÉäÑ~äíI=dÉåÇÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=çÖáâ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=fL=sáÉäÑ~äíI=dÉåÇÉê=ìåÇ=ëçòá~äÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=

eÉíÉêçÖÉåeÉíÉêçÖÉåeÉíÉêçÖÉåeÉíÉêçÖÉåááááí®í=í®í=í®í=í®í=====

NK iáíÉê~íìêêÉÅÜÉêÅÜÉ==

OK wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=êÉäÉî~åíÉê=a~íÉå=ìåÇ=c~âíÉå=

PK ^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=aáëâìëëáçåëäáåáÉ=áå=_ÉêáÅÜíëÑçêã=

QK a~ìÉêÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=òìê=cÉäÇÉåíïáÅâäìåÖ=

RK båíïáÅâäìåÖ=ëçòá~äÇáÇ~âíáëÅÜÉê=^êÖìãÉåíÉ=ìåÇ=§ÄìåÖëÑê~ÖÉå=

====
^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáå=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâíW====

mêçÑK=aêK=j~êá~JbäÉçåçê~=h~êëíÉåI=â~êëíÉå]ìåáKäÉìéÜ~å~KÇÉ=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

PM=

3.5 Emotionales Lernen ist fantastisch!! Eine Studie zum sozialen und 
emotionalen Lernen im Kindergarten (Julie Klinkhammer, Martha Kökeritz, 
Prof. Dr. Maria von Salisch) 
 

tçêìã=ÖÉÜí=Éë\tçêìã=ÖÉÜí=Éë\tçêìã=ÖÉÜí=Éë\tçêìã=ÖÉÜí=Éë\====

bë=ëçää=Éáå=ÖÉå~ìÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå= àÉåÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=

ÑΩê= ÇáÉ= háåÇÉê= ëé®íÉê= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ïáÅÜíáÖ= ïÉêÇÉåK= a~= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇÉê=

háåÇÉêÖ~êíÉå= Éáå=lêí=ãáí= ÉáåÉã= êÉÖÉå= pçòá~ääÉÄÉå= áëíI= áåíÉêÉëëáÉêÉå= Ç~ÄÉá= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ=

ëçòá~äÉå= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= háåÇÉêK= wìã= ~åÇÉêÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå=

ÇÉê= àìåÖÉå=háåÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉá=

ÇÉê=bêäÉÇáÖìåÖ=ÉÜÉê=ìåÄÉäáÉÄíÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑçêëÅÜí=ïÉêÇÉåK=bë=áåíÉêÉëëáÉêí=Ç~ÄÉáI=ïáÉ=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÄÉá= àÉÇÉã= háåÇ= ÉåíïáÅâÉäåI= ïáÉ= ëáÉ= ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ëÉáåÉê= ëçòá~äJ

Éãçíáçå~äÉå= hçãéÉíÉåòÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëíÉÜÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉå= _Éáíê~Ö= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉå=sçêä®ìÑÉêÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=

äÉáëíÉåK=

 

t~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä\t~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä\t~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä\t~ë=áëí=Ç~ë=wáÉä\====

táê=ã∏ÅÜíÉå= ÑçäÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåK=^ìÑ=ïÉäÅÜÉã=pí~åÇ= áã= Éãçíáçå~äÉå= ìåÇ= áã=

ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ìåÇ= jçíáî~íáçå= ëíÉÜÉå= ÇáÉ=

åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= háåÇÉê\= e~ÄÉå= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= háåÇÉêå= áå= ÇáÉëÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=Éíï~ë=ãáí=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=áÜêÉå=ëé®íÉêÉå=ëÅÜìäáëÅÜÉå=sçêä®ìÑÉêÑ®ÜáÖâÉáíÉå=òì=

íìå\= aÉåå= àÉ= ÖÉå~ìÉê= ïáê= Éíï~ë= ΩÄÉê= ÇáÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåëÉêÉê=háåÇÉê=áã=sçêëÅÜìä~äíÉê=ïáëëÉåI=ÇÉëíç=ÖÉòáÉäíÉê=â∏ååÉå=

ïáê=ëáÉ=ëé®íÉê=Ñ∏êÇÉêåK=

====

t~ë=áëí=ÄáëÜÉê=é~ëëáÉêí\t~ë=áëí=ÄáëÜÉê=é~ëëáÉêí\t~ë=áëí=ÄáëÜÉê=é~ëëáÉêí\t~ë=áëí=ÄáëÜÉê=é~ëëáÉêí\====

_áëÜÉê=Ñ~åÇÉå=ÇêÉá=bêÜÉÄìåÖëïÉääÉå=ëí~ííW=ÇáÉëÉäÄÉå=háåÇÉê=ïìêÇÉå=áã=^äíÉê=îçå=îáÉê=ÄòïK=

ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=áã=^Äëí~åÇ=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=òïÉá=jçå~íÉå=òïÉáã~ä=ìåÇ=Ç~åå=ãáí=ÑΩåÑ=ÄòïK=ëÉÅÜë=

g~ÜêÉå=~ÅÜí=jçå~íÉ=ëé®íÉê=åçÅÜã~äë= áåíÉêîáÉïíK=_Éá=ÇáÉëÉå=fåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=

ÄÉòΩÖäáÅÜ= áÜêÉë= bãçíáçåëîÉêëí®åÇåáëëÉë= ìåÇ= áÜêÉê= e~åÇäìåÖëâçåíêçääÉ= ÄÉÑê~ÖíK= bêëíÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=å~íáçå~äÉå=q~ÖìåÖÉå=îçêÖÉëíÉääíX=

Éáå= ^êíáâÉä= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= bãçíáçåëïáëëÉåë= ÄÉá= háåÇÉêå= ãáí= ìåÇ= çÜåÉ=

jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= áå= ÇÉê= wÉáíëÅÜêáÑí= łmê~ñáë= ÇÉê= háåÇÉêéëóÅÜçäçÖáÉ= ìåÇ=

háåÇÉêéëóÅÜá~íêáÉ<= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= få= ÇÉê= ÇêáííÉå= _ÉÑê~ÖìåÖ= ïìêÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ=

îçê~â~ÇÉãáëÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= háåÇÉê= ÉêÑ~ëëí= EéÜçåçäçÖáëÅÜÉ= _ÉïìëëíÜÉáíI= ÑêΩÜÉë=

w~ÜäÉåJ= ìåÇ=jÉåÖÉåïáëëÉåFK= ^ì≈ÉêÇÉã=Ö~ÄÉå= ÇáÉ= bêòáÉÜÉêáååÉå= áå= ÇÉå= háåÇÉêÖ®êíÉå= ÄÉá=

~ääÉå= ÇêÉá= bêÜÉÄìåÖëïÉääÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉå=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

PN=

hçãéÉíÉåòÑ®ÜáÖâÉáí=ãáííÉäë= cê~ÖÉÄ∏ÖÉå= ~åK= wìë®íòäáÅÜ= Ö~ÄÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bäíÉêå= ÇÉê= háåÇÉê=

òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=ÇêáííÉå=bêÜÉÄìåÖëïÉääÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ãáííÉäë=cê~ÖÉÄçÖÉå=~åK==

bë= ëçää= åìå= ÉáåÉêëÉáíë= ÖÉëÅÜ~ìí= ïÉêÇÉåI= áåïáÉÑÉêå= ëáÅÜ= ÇáÉ= Éãçíáçå~äÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå=

hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= háåÇÉê= ïÉáíÉê= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ÄÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ëçääÉå= ÄÉêÉáíë=

wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=âçÖåáíáîÉå=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ= ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=iÉêåÉå= áå=

ÇÉê= pÅÜìäÉ= åçíïÉåÇáÖ= ëáåÇI= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ïÉêÇÉå=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= áå= ÉáåÉê= îáÉêíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ= áå= ÇÉê=jáííÉ= ÇÉë= òïÉáíÉå= pÅÜìäà~ÜêÉë= OMNO=

ÉêåÉìí=ΩÄÉêéêΩÑíK==

bêëíÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= Eîçê= ~ääÉã= ÇÉê= ÉêëíÉå= ÄÉáÇÉå= bêÜÉÄìåÖëïÉääÉåF= äáÉÖÉå= ÄÉêÉáíë= îçêK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= â~åå= ÇáÉ= îçêê~åÖáÖÉ= píÉääìåÖ= ÇÉë= péê~ÅÜîÉêëí®åÇåáëëÉë= ÇÉê= háåÇÉê= ÄÉá= ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ëçòá~äJÉãçíáçå~äÉê=hçãéÉíÉåòÉå= EòK_K=bãçíáçåëïáëëÉåF= ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=Ó=

ïáÅÜíáÖ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= fåíÉÖê~íáçåëÇÉÄ~ííÉ= ÄÉá= ÇÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= îçå= háåÇÉêå=ãáí=

jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK==aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=péê~ÅÜîÉêëí®åÇåáëëÉë=áëí=ÉÄÉåëç=êÉäÉî~åí=áå=ÇÉê=

sÉêÄáåÇìåÖ=ëçòá~äJÉãçíáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖK=bêëíÉ=^å~äóëÉå=

ÄÉëí®íáÖÉå=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=bãçíáçåëïáëëÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=

ëé®íÉêÉå= EÉêÑçäÖêÉáÅÜÉåF= bêïÉêÄ= ÇÉë= pÅÜêáÑíëéê~ÅÜÉêïÉêÄë= îçê~ìëä~ìÑÉå= Ó= ëéÉòáÉää= ÇÉê=

éÜçåçäçÖáëÅÜÉå=_ÉïìëëíÜÉáíK==

  

^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW^åÖ~ÄÉå=òìã=mêçàÉâíW====

mêçàÉâíäÉáíìåÖW=mêçàÉâíäÉáíìåÖW=mêçàÉâíäÉáíìåÖW=mêçàÉâíäÉáíìåÖW=mêçÑK=aêK=j~êá~=îçå=p~äáëÅÜI=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêWtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêWtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêWtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêW=aáéäKJmëóÅÜK=gìäáÉ=häáåâÜ~ããÉêI=aáéäKJmëóÅÜK=j~êíÜ~=h∏ÅâÉêáíò=

píìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê~ÑípíìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê~ÑípíìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê~ÑípíìÇÉåíáëÅÜÉ=eáäÑëâê~ÑíWWWW=gçÜ~åå~=tçäÑ=

____ÉíÉáäáÖíÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉåWÉíÉáäáÖíÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉåWÉíÉáäáÖíÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉåWÉíÉáäáÖíÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉåW= iÉìéÜ~å~= råáîÉêëáí®í= iΩåÉÄìêÖI= åáÑÄÉ= cçêëÅÜìåÖëîÉêÄìåÇ=

cêΩÜâáåÇäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=aÉìíëÅÜÉ=iáÖ~=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=

 

i~ìÑòÉáíWi~ìÑòÉáíWi~ìÑòÉáíWi~ìÑòÉáíW=NKNMKOMMU=Ó=PMKMVKOMNN=

jÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=ìåíÉê=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=sÉêäáåâìåÖK=

bäÉÑ~åí=Ó=píìÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=

http://www.leuphana.de/vonsalisch/forschung-projekte/trainingsstudie.html=



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

PO=

PKPKPKPKSSSS====j~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêåj~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêåj~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêåj~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇÉêÑ~ÜêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=Eiáåå~êí=bÄÉä=ìåÇ=c~Äá~å=i~Ä~ÜåF=
 

mçëámçëámçëámçëáíáîÉë=wïáëÅÜÉåÑ~òáí=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=áã=mêçàÉâí=o~ìãråÇw~ÜäíáîÉë=wïáëÅÜÉåÑ~òáí=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=áã=mêçàÉâí=o~ìãråÇw~ÜäíáîÉë=wïáëÅÜÉåÑ~òáí=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=áã=mêçàÉâí=o~ìãråÇw~ÜäíáîÉë=wïáëÅÜÉåÑ~òáí=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉå=áã=mêçàÉâí=o~ìãråÇw~Üä====

e®ìÑáÖ=ÄÉêáÅÜíÉå=iÉÜêÉêI=Ç~ëë=háåÇÉêå=~ìë=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå=pÅÜáÅÜíÉå= ëÅÜçå=~Ä=ÇÉå=ÉêëíÉå=

pÅÜìäïçÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉåI= ÇÉã= råíÉêêáÅÜí= òì= ÑçäÖÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëíÉääí= ëáÅÜ=

ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã= áã=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=^åÑ~åÖëìåíÉêêáÅÜíK=aÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê= ëíÉääí= ÉåíÖÉÖÉå=

ëÉáåÉë= k~ãÉåë= åáÅÜí= ÇÉå= _ÉÖáåå= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå= Ç~êK= pí~ííÇÉëëÉå= ÄêáåÖÉå=

îáÉäÉ=háåÇÉê=ëÅÜçå=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=hçãéÉíÉåòÉå=ïáÉ=ÉêëíÉë=w~ÜäÉåJ=ìåÇ=

jÉåÖÉåîÉêëí®åÇåáë= ãáí= áå= ÇáÉ= pÅÜìäÉK= açÅÜ= åáÅÜí= ÄÉá= ~ääÉå= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= ÉêëíÉå= Ä~ë~äÉå=

bêÑ~ÜêìåÖÉå= îçêÜ~åÇÉåK= aáÉ= fÇÉÉ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= o~ìãråÇw~Üä= ï~ê= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ=

ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=sçêä®ìÑÉêâçãéÉíÉåòÉå=ëÅÜçå=áã=háåÇÉêÖ~êíÉå~äíÉêI=Ç~ãáí=~ääÉ=háåÇÉê=ãáí=

ÉáåÉã=ëçäáÇÉå=_~ëáëïáëëÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ëí~êíÉå=â∏ååÉåK==

=

rã= ÇÉå= bêÑçäÖ= ìåëÉêÉê= ÇêÉá= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= áã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= páååÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí=

òÉáÖÉå= òì= â∏ååÉåI= áëí= Éë=ïáÅÜíáÖI= Ç~ë=táëëÉå= ÇÉê= háåÇÉê= îçê= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= òì=

ÉêÑ~ëëÉåK=a~ÜÉê=ïìêÇÉå=Ç~ë=w~ÜäJ=ìåÇ=jÉåÖÉåïáëëÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=

dêìåÇâÉååíåáëëÉ= ÇÉê= háåÇÉê= îçê= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ΩÄÉêéêΩÑíK= aáÉ= ÖäÉáÅÜÉ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ= Ñ~åÇ= ~ìÅÜ= ÄÉá= háåÇÉêå= ëí~ííI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~å= ÉáåÉê= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖÉå=

íÉáäÖÉåçããÉå= Ü~ííÉåK= kìê= ëç= âçååíÉå= ïáê= òÉáÖÉåI= ïáÉ= îáÉä= ÇáÉ= háåÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=ëáÉ=çÜåÉÜáå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~ääí®ÖäáÅÜÉ=iÉêåÉå=áã=

háåÇÉêÖ~êíÉå~ääí~Ö= ÜáåòìÖÉïáååÉåK= cΩê= ÉáåÉ= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÇÉê= dêìééÉå= ï~êÉå= ~ääÉ=

háåÇÉê=òì=_ÉÖáåå=Ñ~ëí=ÖÉå~ì=R=g~ÜêÉ=~äíK=

=

^å=ìåëÉêÉã=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=å~ÜãÉå= áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉê=NMM=háåÇÉê= áå=NP=háåÇÉêÖ®êíÉå= áå=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= ìåÇ= e~ãÄìêÖ= íÉáäK= aáÉ= háåÇÉê= ïìêÇÉå= áå= dêìééÉå=

ÉáåÖÉíÉáäíI= ÇáÉ= ~å= ÉáåÉã= ÇÉê= ÇêÉá= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= íÉáäå~ÜãÉå= çÇÉê= Ç~ë= åçêã~äÉ=

háåÇÉêÖ~êíÉåéêçÖê~ãã=ãáíã~ÅÜíÉåK= bë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= háåÇÉê=ãáí= îáÉä= cêÉìÇÉ= ìåÇ=

båÖ~ÖÉãÉåí= ~å= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉëÅÜìäíÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉê= iÉìéÜ~å~=

råáîÉêëáí®í= iΩåÉÄìêÖI= íÉáäå~ÜãÉåK= cΩê= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÖáåÖÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÑΩê= NM=

tçÅÜÉå= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ= áå= ÇáÉ= háí~ëK= rã= ÇáÉ= táêâìåÖ= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉêâÉååÉå= òì= â∏ååÉå=

ïìêÇÉ=Ç~ë=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=sçêïáëëÉå=áã=^åëÅÜäìëë=ÉêåÉìí=ÉêÜçÄÉåK==



PK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=åáÑÄÉ=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ=kçêÇlëí=

 

PP=

aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= háåÇÉê=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=êÉÅÜí=âìêòÉå=c∏êÇÉêòÉáí=îçå=NM=

tçÅÜÉå= ãáí= àÉ= QR= jáåìíÉåI= îáÉäÉ=

ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ë~ããÉäå=

âçååíÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=

ÄêáåÖÉå=ëáÉ=åìå=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=sçêïáëëÉå=ãáí=

áå= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= = ~äë= ÇáÉ= sÉêÖäÉáÅÜëÖêìééÉI= ÇáÉ=

áã= åçêã~äÉå= háåÇÉêÖ~êíÉå~ääí~Ö= ÖÉäÉêåí= Ü~íK=

^äë= wïáëÅÜÉåÑ~òáí= ä®ëëí= ëáÅÜ= òáÉÜÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=

ÑêÉáÉ=péáÉä= áã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ëÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉ=

ÄÉÜ~äíÉå= ãìëëI= Ç~ëë= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ÖìíÉ=

c∏êÇÉêìåÖ=J=ïáÉ=ÇáÉ=áã=mêçàÉâí=o~ìãråÇw~Üä=

ÉåíïáÅâÉäíÉ= J= Ç~ë= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçí= ÇÉê=

háåÇÉêÖ®êíÉå= ÄÉêÉáÅÜÉêå= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉã= c~ää= ÇáÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ÑΩê= ÉáåÉå=

ÖìíÉå=pí~êí=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêå=â~ååK=

 

k®ÜÉêÉ=fåÑçë=ìåíÉê=ïïïKê~ìãìåÇò~ÜäKÇÉK==

 

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW^åëéêÉÅÜé~êíåÉêW====

iáåå~êí=bÄÉäI=c~Äá~å=i~Ä~Üå==

iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖI==

hçåí~âíW=Labahn@leuphana.de=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW=bêÖÉÄåáëëÉ=áã=?lëå~ÄêΩÅâÉê=qÉëí=òìã=
w~ÜäÄÉÖêáÑÑëîÉêëí®åÇåáë?=îçê=EqNF=ìåÇ=å~ÅÜ=EqOF=ÇÉê=
c∏êÇÉêìåÖ=
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QK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=
 

QKN=QKN=QKN=QKN= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ÓÓÓÓÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK= båíïáÅâäìåÖ= îçå=Ñ∏êÇÉêìåÖ= áã= bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK= båíïáÅâäìåÖ= îçå=Ñ∏êÇÉêìåÖ= áã= bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK= båíïáÅâäìåÖ= îçå=Ñ∏êÇÉêìåÖ= áã= bäÉãÉåí~êÄÉêÉáÅÜK= båíïáÅâäìåÖ= îçå=
h∏êéÉêÖÉÑΩÜäI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=h∏êéÉêÖÉÑΩÜäI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=h∏êéÉêÖÉÑΩÜäI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=h∏êéÉêÖÉÑΩÜäI=dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÓÓÓÓíÜÉçêáÉå= áã=hçåíÉñí=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉåíÜÉçêáÉå= áã=hçåíÉñí=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉåíÜÉçêáÉå= áã=hçåíÉñí=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉåíÜÉçêáÉå= áã=hçåíÉñí=îçå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ==ìåÇ==ìåÇ==ìåÇ=
c~ãáäáÉc~ãáäáÉc~ãáäáÉc~ãáäáÉ====EoçëïáíÜ~=pí∏ÅâÉêF=
====

dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=wáÉäLÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=wáÉäLÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=wáÉäLÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=wáÉäLÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=====

i~ìí=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå=EtelF=Ü~ÄÉå=§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ìåÇ=^Çáéçëáí~ë=ãáííäÉêïÉáäÉ=

ÉéáÇÉãáëÅÜÉ= ^ìëã~≈É= ÉêêÉáÅÜí= E_ê~åÅ~= OMMTFK= ^Çáéçëáí~ë= ÄÉÖΩåëíáÖí= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=îçå=hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=Ç~ãáí=ÇáÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåI=

ëçåÇÉêå=îÉêâΩêòí=~ìÅÜ=áÜêÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=Efipf=OMMMI=tel=OMMUX=iáÉêëÅÜ=C=t~äíÉê=OMNNFK=få=

~ääÉå= ïÉëíäáÅÜÉå= i®åÇÉêå= áëí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=

jÉåëÅÜÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉåå= ëáÉ= ÉáåÉå= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= Ü~ÄÉåI=

ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= çÑí= ìåíÉê= ^Çáéçëáí~ë= äÉáÇÉåK= jáííäÉêïÉáäÉ= áëí= ~ìÅÜ= ÄÉâ~ååíI= Ç~ëë=

fåíÉêîÉåíáçåëJ= ìåÇ= mê®îÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= háåÇÜÉáí= ÄÉÖáååÉåI= ÄÉá= ÇÉê=

_Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉë= ëí~êâÉå= §ÄÉêÖÉïáÅÜíë= ~ã= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇëíÉå= ëáåÇ= EjìåíÉ~å= OMMMX=

eÉáåÇä=OMMOI=OMMRX=j~ëí=NVVUFK= bë=ÖáÄí=ÄÉêÉáíë= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^Çáéçëáí~ëJmê®îÉåíáçåëéêçàÉâíÉI=

ÇáÉ=ÑΩê=pÅÜìäÉå=ìåÇ=háåÇÉêÖ®êíÉå=âçåòáéáÉêí=ëáåÇK=aáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ëíÉÜí=

àÉÇçÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= w~Üä= ÇÉê= hçåòÉéíÉ= åçÅÜ= ~ìëK= _áëÜÉê= ïìêÇÉå= òìÇÉã= ÇáÉ=

_ÉÇ~êÑÉ= ÇÉê= îçå= ^Çáéçëáí~ë= ÄÉëçåÇÉêë= Ü®ìÑáÖ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= dêìééÉ= ÇÉê= ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜ=

ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=háåÇÉê=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=â~ìã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíEjçÉÄìëI=

eçÑÑã~ååI=jÉêâÉäJgÉåë=OMMRFK==

aáÉ= ÜáÉê= îçêÖÉëíÉääíÉ= píìÇáÉ= ÑçâìëëáÉêí= áå= ÄÉëçåÇÉêÉê= tÉáëÉ= ÇáÉ= _ÉÇ~êÑÉ= ÇáÉëÉê=

mÉêëçåÉåÖêìééÉåK= eáÉêòì= ïÉêÇÉå= ëçòáçJ∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= háåÇÉê= ëçïáÉ= ÇÉêÉå=

bäíÉêå= ìåÇ= bêòáÉÜÉêfååÉå= òì= áÜêÉå= dÉëìåÇÜÉáíëíÜÉçêáÉå= ìåÇ= ÓâçåòÉéíÉå= EpÅÜïÉêéìåâí=

_ÉïÉÖìåÖ= ìåÇ= bêå®ÜêìåÖF= ÄÉÑê~ÖíK= aáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇáÉëÉê= _ÉòìÖëéÉêëçåÉå= áëí=

ÄÉÇÉìíë~ãI= ïÉáä= ëáÉ= Öêç≈Éå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _ÉïÉÖìåÖëJ= ìåÇ=

bêå®ÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=háåÇÉê=~ìëΩÄÉå= EeÉáåÇä=OMMOFK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ëçääÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òáÉäÖêìééÉåÖÉêÉÅÜíÉê=^Çáéçëáí~ëéê®îÉåíáçåëJ=ìåÇ=

fåíÉêîÉåíáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÇáÉåÉåK=

fã= jáííÉäéìåâí= ÇÉê= píìÇáÉ= ëíÉÜÉå= ÇáÉ= ëìÄàÉâíáîÉå= hçåëíêìâíáçåÉå= ΩÄÉê=

dÉëìåÇÜÉáíëâçåòÉéíÉ= ìåÇ= JÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= áåíÉêîáÉïíÉå= bäíÉêåI= bêòáÉÜÉêfååÉå= ëçïáÉ= ÇÉê=

háåÇÉêK= qÜÉçêÉíáëÅÜ= áëí= Ç~ë= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= áå= ÇÉê= ∏âçëóëíÉãáëÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ= E_êçåÑÉåÄêÉååÉê= C= iΩëÅÜÉê= NVVPKF= ìåÇ= ÇÉã= jçÇÉää= ÇÉê=

p~äìíçÖÉåÉëÉ=îÉêçêíÉí=E^åíçåçîëâó=C=cê~åâÉ=NVVTX=_ÉåÖÉäI=píêáííã~ííÉêI=táääã~åå=OMMOFK=

a~ë= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= áëí= îçêåÉÜãäáÅÜ= èì~äáí~íáî= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíK= wì= _ÉÖáåå= ïìêÇÉ= Éáå=

låäáåÉJcê~ÖÉÄçÖÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇÉê= ~å= ~ääÉ= háåÇÉêÖ®êíÉå= áã= dêç≈ê~ìã= e~ååçîÉê= EkZRRTF=
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îÉêëÅÜáÅâí= ïìêÇÉK= a~ë= wáÉä= ï~ê= ÉëI= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêíÜÉáí= ÇÉê=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖÉå= òì= Éêä~åÖÉåK= ^ìÑ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=låäáåÉÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉå=òï∏äÑ=háåÇÉêÖ®êíÉå=~ìëÖÉï®ÜäíI=áå=

ÇÉåÉå= dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå= ëí~ííÑ~åÇÉåK= a~ÄÉá= îÉêÑΩÖíÉå= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ΩÄÉê= Éáå= ëÉÜê= ÜçÅÜ=

ÉåíïáÅâÉäíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=ΩÄÉê=Éáå=ïÉåáÖÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉë=dÉëìåÇÜÉáíëâçåòÉéíK=aáÉ=

dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå= ãáí= ÇÉã= pÅÜïÉêéìåâí= ~ìÑ= ÇÉå= çêÖ~åáë~íáçå~äÉå= hçåòÉéíÉå= ìåÇ=

éêçÑÉëëáçåÉääÉå=lêáÉåíáÉêìåÖÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉå=ãáí= ÇÉê= ëíêìâíìêáÉêÉåÇÉå=

fåÜ~äíë~å~äóëÉ=å~ÅÜ=j~óêáåÖ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

få= ÉáåÉê= òïÉáíÉåI= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= mêçàÉâíéÜ~ëÉ= ä~Ö= ÇÉê= cçâìë= ~ìÑ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= îçå=

dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå= ÄÉá= háåÇÉêåK= a~òì= ïìêÇÉå= áå= ÉáåáÖÉå= ÇÉê= òìîçê= ÄÉÑê~ÖíÉå=

báåêáÅÜíìåÖÉå= ëóãÄçäáëÅÜÉ= mìééÉåáåíÉêîáÉïë= EkZOOF= ãáí= háåÇÉêå= áã= ^äíÉê= îçå= R= Äáë= S=

g~ÜêÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= rã= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÇáÉ= hçåíÉñíÉ= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ= háåÇÉêÖ~êíÉå=

ÉáåçêÇåÉå= òì= â∏ååÉåI= ïìêÇÉå= ãáí= bäíÉêå= ìåÇ= bêòáÉÜÉêfååÉå= ÉéáëçÇáëÅÜÉ= fåíÉêîáÉïë=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= wáÉä= ï~ê= ÉëI= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= JíÜÉçêáÉå= ÇáÉëÉê= éêáã®êÉå=

_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=íÜÉã~íáëÅÜ=âçÇáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

áå= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= òìÉáå~åÇÉê= áå= _ÉòáÉÜìåÖ= ÖÉëÉíòíK= pç= ïáêÇ= ÇÉê= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=

_ÉòçÖÉåÜÉáí= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáíëâçåòÉéíÉ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉå= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉåK= bêÖ®åòÉåÇ=

ïÉêÇÉå= áå= hççéÉê~íáçå=ãáí= ÇÉã= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÑΩê= háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ=açêíãìåÇ= EchbF=

ìåÇ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=péçêíÜçÅÜëÅÜìäÉ=h∏äå=ïÉáíÉêÉ=a~íÉå=òìê=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=

háåÇÉê= ÉêÜçÄÉåK= ^å= ÑΩåÑ= ~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉåÇÉå= q~ÖÉå= ïìêÇÉå= qÉäÉÑçåáåíÉêîáÉïë= òìã=

bêå®ÜêìåÖëJ= ìåÇ= _ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ=çÑ=péçêíë=jÉÇáÅáåÉ=E^`pjF=òìã=_ÉïÉÖìåÖëîÉêÜ~äíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=ÇÉë=chbÚë=òìê=léíáãáÉêíÉå=jáëÅÜâçëí=EçéíáãáuF=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

 

mêçàÉâíëí~åÇ=LÄáëÜÉêáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=L=^ìëÄäáÅâmêçàÉâíëí~åÇ=LÄáëÜÉêáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=L=^ìëÄäáÅâmêçàÉâíëí~åÇ=LÄáëÜÉêáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=L=^ìëÄäáÅâmêçàÉâíëí~åÇ=LÄáëÜÉêáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=L=^ìëÄäáÅâ====

fã=g~åì~ê=OMNN=ëáåÇ=~ääÉ=bêÜÉÄìåÖëéÜ~ëÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=a~íÉå=åìå=~å~äóëáÉêí=

ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

bêëíÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÖÉå=ÄÉêÉáíë=~ìë=ÇÉê=låäáåÉÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=îçêK==

aáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= låäáåÉÄÉÑê~ÖìåÖ= EoΩÅâä~ìÑèìçíÉ= îçå= QTBF= òÉáÖíÉ= ëáÖåáÑáâ~åíÉ=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=dÉëìåÇÜÉáíëâçåòÉéíÉå=áå=

háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÉÜÉê=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=

~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉå= hçåòÉéí= ÑçâìëëáÉêÉå= ãÉáëí= åìê= ÉáåÉå= ^ëéÉâí= ~ìë= ÇÉã= qÜÉãÉåÑÉäÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖK= a~ÄÉá= áëí= ~ìÑÑ®ääáÖI= Ç~ëë= áå= ÇáÉëÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇáÉ=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= JÑ∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= háåÇÉê= Ü®ìÑáÖ= ~ã=

ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=~ã=ëí®êâëíÉå=~ìëÖÉéê®Öí=ï~êK==
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fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= áå= ëçòá~äÉå= _êÉååéìåâíÉå= ãáí= ÉáåÉã= ÜçÜÉå=

^åíÉáä= îçå= háåÇÉêå= ãáí= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= ïáêÇ= Ç~ë= qÜÉã~= dÉëìåÇÜÉáíëÄáäÇìåÖ=

ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÑçâìëëáÉêíK=táÉ=ÇáÉ=dêìééÉåÇáëâìëëáçåÉå=òÉáÖíÉåI=äáÉÖí=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=Ç~ê~åI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^êÄÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=péê~ÅÜÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=âçåòÉåíêáÉêíK=aáÉ=

bêòáÉÜÉêfååÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉë=qÜÉã~ë=dÉëìåÇÜÉáíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=

ëçòáç∏âçåçãáëÅÜ= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= háåÇÉê= ãáí= ìåÇ= çÜåÉ= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇI= ÄÉïìëëíK=

fÜåÉå=ÑÉÜäÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=ïáÅÜíáÖÉ=qÜÉã~K==

=

_ÉêÉáíë= áå=ÇáÉëÉê=ÑêΩÜÉå=^ìëïÉêíìåÖëéÜ~ëÉ= ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄäÉëÉåI=Ç~ëë=Ñ~ëí=~ääÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=

háåÇÉê=ΩÄÉê=dÉëìåÇÜÉáíëíÜÉçêáÉå=ìåÇ=JîçêëíÉääìåÖÉå=îÉêÑΩÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

áëí= ÄÉëçåÇÉêë= òì= Éêï®ÜåÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ëóãÄçäáëÅÜÉå= mìééÉåáåíÉêîáÉïë= ~äë=

råíÉêëìÅÜìåÖëáåëíêìãÉåí=ëÉÜê=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉåK=

 

iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëiáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëiáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëiáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë====

^`pj= J=^ãÉêáÅ~å=`çääÉÖÉ= çÑ= péçêíë=jÉÇáÅáåÉ= EOMMRFK=^`pj…ë= ÖìáÇÉäáåÉë= Ñçê= ÉñÉêÅáëÉ= íÉëíáåÖ= ~åÇ=
éêÉëÅêáéíáçåK=_~äíáãçêÉW=iáééáåÅçíí=táääá~ãëI=táääá~ãëK=

^åíçåçîëâóI=^KI=cê~åâÉI=^K=ENVVTFK=p~äìíçÖÉåÉëÉW=wìê=båíãóëíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíK=qΩÄáåÖÉåW=
adsqJsÉêäK=

_ÉåÖÉäI= gKI= píêáííã~ííÉêI= oKI=táääã~ååI= eK= EOMMOFK=t~ë= ÉêÜ®äí=jÉåëÅÜÉå= ÖÉëìåÇ\= fåW= ^åíçåçîëâóë=
jçÇÉää=ÇÉê=p~äìíçÖÉåÉëÉ=J=aáëâìëëáçåëëí~åÇ=ìåÇ=píÉääÉåïÉêíX=ÉáåÉ=bñéÉêíáëÉ=ETK=^ìÑäKFK=h∏äåW=
_wÖ^K=

_ê~åÅ~I=cK=EOMMTFK=telLbìêçé~=J=^Çáéçëáí~ë=áå=bìêçé~=J=eáåíÉêÖêìåÇK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=çÄÉëáíó=áå=íÜÉ=
tel= bìêçéÉ~å= êÉÖáçå= ~åÇ= íÜÉ= ëíê~íÉÖáÉë= Ñçê= êÉëéçåëÉK= `çéÉåÜ~ÖÉåW= tçêäÇ= eÉ~äíÜ=
lêÖ~åáò~íáçå=oÉÖáçå~ä=lÑÑáÅÉ=Ñçê=bìêçéÉ=

_êçåÑÉåÄêÉååÉêI=rKI=iΩëÅÜÉêI=hK=ENVVPFK=aáÉ=£âçäçÖáÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖW=k~íΩêäáÅÜÉ=ìåÇ=
ÖÉéä~åíÉ=bñéÉêáãÉåíÉK=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåW=cáëÅÜÉêK=

fåíÉêå~íáçå~ä= iáÑÉ= pÅáÉåÅÉë= fåëíáíìíÉ= EOMMMFK= lîÉêïÉáÖÜí= ~åÇ= çÄÉëáíó= áå= bìêçéÉ~å= ÅÜáäÇêÉå= ~åÇ=
~ÇçäÉëÅÉåíëW= Å~ìëÉë= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= J= éêÉîÉåíáçå= ~åÇ= íêÉ~íãÉåíX= oÉéçêíK= _êΩëëÉäW= fipf=
bìêçéÉK==

eÉáåÇäI=fK=EOMMOFK=_áçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=bëëÉåë=ìåÇ=qêáåâÉåëK=fåW=jÉíÜÑÉëëÉäI=_K=EeêëÖKFW=bëëÉå=
äÉÜêÉåI= bëëÉå= äÉêåÉåW=_Éáíê®ÖÉ= òìê= aáëâìëëáçå= ìåÇ= mê~ñáë= ÇÉê= bêå®ÜêìåÖëÄáäÇìåÖX= _ÉêáÅÜí=
òìã=QK=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=bêå®ÜêìåÖëÑçêìãK=_~äíã~ååëïÉáäÉêW=pÅÜåÉáÇÉêJsÉêäK=eçÜÉåÖÉÜêÉåK=

eÉáåÇäI=fK=EOMMRFK=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíW=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖK= fåW= eÉëÉâÉêI= eKI= _ÉÉêI= pKI= eÉáåÇäI= fKI= jÉíÜÑÉëëÉäI= _KI= pÅÜäÉÖÉäJj~ííÜáÉëI= hKI=
sçÜã~ååI=`K= EeêëÖKFW=kÉìÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê= bêå®ÜêìåÖëÄáäÇìåÖK= cê~åâÑìêí= ~ã=j~áåW=rãëÅÜ~ì=
wÉáíëÅÜêáÑíÉåîÉêäK=

häáÅÜÉI= qKX= dÉëÉääI= pKX= kóÉåÜìáëI= kKI= Éí= ~äK= EOMMUFK= mê®îÉåíáçå= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= áå=
háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåK= báåÉ= píìÇáÉ= òì=aÉíÉêãáå~åíÉåI=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå= ÑΩê= háåÇÉê=
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉåK=tÉáåÜÉáãI=jΩåÅÜÉåW=gìîÉåí~=sÉêä~ÖK=

iáÉêëÅÜI= pKX= t~äíÉêI= rK= ìåíÉê= jáí~êÄÉáí= îçå= dÉêäáÅÜI= jKdK= EOMNNFK= dÉëìåÇÜÉáíI= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=
_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=^åë®íòÉ=ÇÉê=mê®îÉåíáçå=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=^ÇçäÉëòÉåò=ìåÇ=àìåÖÉë=
bêï~ÅÜëÉåÉå~äíÉêK= fåW= hheI= jÉÇáòáåáëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçîÉê= EeêëÖKFW= tÉá≈ÄìÅÜ=
mê®îÉåíáçå= OMMVLOMNMK= dÉëìåÇ= àìåÖ\>= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= mê®îÉåíáçå= ìåÇ=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåK=eÉáÇÉäÄÉêÖW=péêáåÖÉêK==

j~ëíI=jK=ENVVUFK=^ëáéçëáí~ë=ÄÉá=RJTà®êáÖÉå=háåÇÉêåW=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉë=bêå®ÜêìåÖëòìëí~åÇÉë=ìåÇ=
ã∏ÖäáÅÜÉê= ëçòá~äÉê= ìåÇ= îÉêÜ~äíÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉê= báåÑäì≈Ñ~âíçêÉåK= háÉäW= `Üêáëíá~åJ^äÄÉêëJ
råáîÉêëáí®íK=

jçÉÄìëI= pKX= eçÑÑã~ååI= _X= jÉêâÉäJgÉåëI= ^K= EOMMRFK= ^Çáéçëáí~ëéêçÖê~ããÉ= J= EâFÉáåÉ= eáäÑÉ= ÑΩê= ëçòá~ä=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ\= píìÇáÉ= òìê= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= táêâìåÖ= îçå=
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mêçÖê~ããÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ= îçå= ΩÄÉêÖÉïáÅÜíáÖÉå= háåÇÉêå= ~ìë= ëçòá~ä=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåK=_êÉãÉêÜ~îÉåW=sÉêä~Ö=ÑΩê=åÉìÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=dãÄeK==

jìåíÉ~åI= tK= EOMMMFK= dÉëìåÇÜÉáíëÉêòáÉÜìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉåW= jÉÇáòáåáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉåK=táÉåW=péêáåÖÉêK=

tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=EOMMUFK=däçÄ~ä=píê~íÉÖó=çå=aáÉíI=mÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=eÉ~äíÜK=dÉåÑK=
 

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfååÉå^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfååÉå^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfååÉå^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfååÉå====

aáÉëÉë= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëéêçàÉâí= ÇÉê= iÉáÄåáòJråáîÉêëáí®í= e~ååçîÉêI= fåëíáíìí= ÑΩê=

pçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáâI= ìåÇ= ÇÉê= jÉÇáòáåáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçîÉêI= fåëíáíìí= ÑΩê=

béáÇÉãáçäçÖáÉI=pçòá~äãÉÇáòáå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãÑçêëÅÜìåÖI=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=

fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í= ~ìëK= aìêÅÜ= ÇáÉ= hççéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉã= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= ÑΩê=

háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ= açêíãìåÇ= EchbF= ìåÇ= ÇÉê= péçêíÜçÅÜëÅÜìäÉ= h∏äå= ÑäáÉ≈Éå= åÉÄÉå= ÇÉê=

é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ÖÉëìåÇÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bñéÉêíáëÉ= ÇÉê= mêçàÉâíé~êíåÉê=

Éêå®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=ÄÉïÉÖìåÖëéÜóëáçäçÖáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=áå=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÉáåK==

====

a~ë=mêçàÉâí=äÉáíÉåWa~ë=mêçàÉâí=äÉáíÉåWa~ë=mêçàÉâí=äÉáíÉåWa~ë=mêçàÉâí=äÉáíÉåW====

• mêçÑK=aêK=oçäÑ=tÉêåáåÖ=EireFW=rolf.werning@ifs.phil.uni-hannover.de=

• mêçÑK=aêK=rää~=t~äíÉê=EjeeFW=walter.ulla@mh-hannover.de=

• mêçÑK=aêK=j~êáÉJiìáëÉ=aáÉêâë=EjeeFW=dierks.marie-luise@mh-hannover.de=

• aêK=jáÅÜ~Éä=rêÄ~å=EireFW=michael.urban@mh-hannover.de=

====

mêçàÉâíâççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ëáåÇWmêçàÉâíâççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ëáåÇWmêçàÉâíâççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ëáåÇWmêçàÉâíâççêÇáå~íçêáååÉå=ìåÇ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêáååÉå=ëáåÇW====

• aáéäK= pçòá~äïáëëK= oçëïáíÜ~= pí∏ÅâÉê= EireFI= êçëïáíÜ~KëíçÉÅâÉê]áÑëKéÜáäKìåáJ

Ü~ååçîÉêKÇÉI=qÉäKW=MRNN=J=TSOJNTPSN=

• bäÉå~=píÉêÇíI=jKmKeK=EjeeFI=ëíÉêÇíKÉäÉå~]ãÜJÜ~ååçîÉêKÇÉI=qÉäKW=MRNN=J=RPOJRRSR=

====

hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêW=====

• cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=ÑΩê=háåÇÉêÉêå®ÜêìåÖ=açêíãìåÇ=EireF=

• aÉìíëÅÜÉ=péçêíÜçÅÜëÅÜìäÉ=h∏äå=

• _ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=E_wÖ^F=

• råáîÉêëáí®íëâäáåáâìã=e~ãÄìêÖJbééÉåÇçêÑ=ErhbF=

 

eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëW=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëW=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëW=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëW=====

www.gesundheitsbildung.uni-hannover.de==
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QKO=QKO=QKO=QKO= káÅÜí= îçå= ëÅÜäÉÅÜíÉkáÅÜí= îçå= ëÅÜäÉÅÜíÉkáÅÜí= îçå= ëÅÜäÉÅÜíÉkáÅÜí= îçå= ëÅÜäÉÅÜíÉå= bäíÉêåKKK>å= bäíÉêåKKK>å= bäíÉêåKKK>å= bäíÉêåKKK>==== dÉëìåÇÜÉáíëdÉëìåÇÜÉáíëdÉëìåÇÜÉáíëdÉëìåÇÜÉáíëJJJJ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå== ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå== ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå== ìåÇ= båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå=
éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåéëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåéëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåéëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêå====EaçêÉÉå=e~êíìåÖF====
====

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖwìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ====

aáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= ÖÉëìåÇÉå= båíïáÅâäìåÖëîÉêä~ìÑ= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= háåÇÜÉáí=

ÖÉäÉÖíK= báåÉ= ÖÉëìåÇÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áëí= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=Eòìã=_ÉáëéáÉäW=bêïÉêÄ=îçå=

pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= áå= ^ääí~Öë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI= båíïáÅâäìåÖ= îçå= hçãéÉíÉåòÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ=

pÉäÄëíJ=ìåÇ=bãçíáçåëêÉÖìä~íáçåI=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=däÉáÅÜ~äíêáÖÉåÖêìééÉåI=ÉíÅKFK=

^ääÉêÇáåÖë= Éêâê~åâí= Éíï~= àÉÇÉë= ÑΩåÑíÉ= háåÇ= áã= båíïáÅâäìåÖëîÉêä~ìÑ= ~å= ÉáåÉê= éëóÅÜáëÅÜÉå=

pí∏êìåÖ= Ea∏éÑåÉêI= OMMUFK= cΩê= háåÇÉê= ãáí= ÉáåÉã= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉå= bäíÉêåíÉáä= áëí= ÇáÉ=

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ~å= ÉáåÉê= éëóÅÜáëÅÜÉå= pí∏êìåÖ= òì= Éêâê~åâÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê=

kçêã~äÄÉî∏äâÉêìåÖ= ìã= Éíï~= Ç~ë= sáÉêÑ~ÅÜÉ= ÉêÜ∏ÜíK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= íêáÑÑí= Ç~ë= ~ìÑ= Å~K= P=

jáääáçåÉå=háåÇÉê= òì= EeÉáåêáÅÜëI=OMMVFK=háåÇÉê= ëáåÇ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=çÑí=ÇáêÉâí=

îçå= ÇÉê= éëóÅÜáëÅÜÉå= bêâê~åâìåÖ= áÜêÉê= bäíÉêå= ÄÉíêçÑÑÉåK= aÉååçÅÜ= ÄäÉáÄí= Ç~ë= qÜÉã~=

bäíÉêåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= éëóÅÜáëÅÜÉ= bêâê~åâìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖëéä~åìåÖ= ìåÇ=

qÜÉê~éáÉÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ= òìãÉáëí= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ÑêΩÜÉ=

âáåÇòÉåíêáÉêíÉ= fåíÉêîÉåíáçåÉå= Éêëí= ÑΩê= háåÇÉê= ~Ä= ÉáåÉã= ^äíÉê= îçå= S= Äáë= U= g~ÜêÉåK= aáÉ=

ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= mê®îÉåíáçå= ëçääíÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ~ìÑ= àΩåÖÉêÉ= háåÇÉê= ãáí= éëóÅÜáëÅÜ=

âê~åâÉå= bäíÉêå= ÄÉòçÖÉå= ëÉáåK= a~ÄÉá= ëíÉÜí= Ç~åå= ~ääÉêÇáåÖë= Éáå= ÉÜÉê= Ñ~ãáäáÉåJ= ÄòïK=

ÉäíÉêåòÉåíêáÉêíÉê= ^åë~íò= áã= sçêÇÉêÖêìåÇI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ~Ç®èì~íÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê=

éëóÅÜáëÅÜ=Éêâê~åâíÉå=bäíÉêå=ÑçâìëëáÉêíK=

^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ã∏ÅÜíÉå= ïáê= ãáí= ÇÉã= ÄÉ~åíê~ÖíÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= Éáå= hçåòÉéí= òìê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë= qÜÉã~ë= bäíÉêåëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= ~ãÄìä~åíÉå= mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ= íÉëíÉå= ìåÇ=

ÇÉëëÉå=táêâë~ãâÉáí=áå=ÉáåÉã=âçåíêçääáÉêíÉå=aÉëáÖå=ÉêÑçêëÅÜÉåK=a~òì=ëçääÉå=ãáåÇÉëíÉåë=SM=

c~ãáäáÉå= EãáåÇK=PM=oáëáâçÑ~ãáäáÉå=ìåÇ=ãáåÇK=PM=hçåíêçääÑ~ãáäáÉåF=ãáí=háåÇÉêå=òïáëÅÜÉå=O=

ìåÇ=S=g~ÜêÉå=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=êÉâêìíáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ïÉêÇÉå=a~íÉå= áååÉêÜ~äÄ=

ÇÉê= _ÉêÉáÅÜÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖI= bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ= ÇÉë= háåÇÉë= ÉêÜçÄÉåK= ^åÜ~åÇ= ÇáÉëÉê= a~íÉå= ëçää= òìå®ÅÜëí= Ç~ë=

wìë~ããÉåïáêâÉå=ÉäíÉêäáÅÜÉêI= Ñ~ãáäá®êÉê=ìåÇ=âáåÇäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=

òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÉå= âáåÇäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= áå= c~ãáäáÉå= ãáí= ÉáåÉã= éëóÅÜáëÅÜ=

âê~åâÉå= bäíÉêåíÉáä= ÄÉáíê~ÖÉåK= wìë®íòäáÅÜ= ëçää= ÇÉê= _Éáíê~Ö= ÉáåÉê= íÜÉê~éáÉÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=

c~ãáäáÉåáåíÉêîÉåíáçå=~ìÑ=ÇÉå=hê~åâÜÉáíëîÉêä~ìÑ=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëîÉêä~ìÑ=ÇÉê=

háåÇÉê= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= éëóÅÜáëÅÜ= Éêâê~åâíÉå= bäíÉêå= áå= ÇÉå= oáëáâçÑ~ãáäáÉå= ëçääíÉå=

~âíìÉää= ~å= ÉáåÉê= ~ãÄìä~åíÉå=mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ= íÉáäåÉÜãÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ=

ïáêÇ= ÇáÉëÉå= bäíÉêå= ÉáåÉ= íÜÉê~éáÉáåíÉÖêáÉêíÉ= c~ãáäáÉåáåíÉêîÉåíáçå= ~åÖÉÄçíÉåK= ^äë=



QK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= =

 

39

fåíÉêîÉåíáçå= áëí= ÜáÉê= ÉáåÉ= ÉîáÇÉåòJÄ~ëáÉêíÉ= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉ= îçêÖÉëÉÜÉå=

EqêáéäÉ=mFI=ÇÉêÉå=âìêòJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉI=ÉåíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉ=táêâë~ãâÉáí=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=

å~íáçå~äÉå=ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå=píìÇáÉå=ìåÇ=jÉí~~å~äóëÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=

aáÉ= bäíÉêå= ëçääÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= c~ãáäáÉåáåíÉêîÉåíáçå= Ç~êáå= ìåíÉêëíΩíòí= ïÉêÇÉåI= íêçíò= áÜêÉê=

hê~åâÜÉáí= ENF= ÉáåÉ= ÖìíÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òì= áÜêÉå= háåÇÉêå= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ= ëí®êâÉå= òì= â∏ååÉåI= EOF=

~åÖÉãÉëëÉåÉë=sÉêÜ~äíÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåI=EPF= áÜêÉå=háåÇÉêå=åÉìÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=

ìåÇ= cÉêíáÖâÉáíÉå=ÄÉáòìÄêáåÖÉå=ìåÇ= EQF= äáÉÄÉîçää= ìåÇ= áå= ÉáåÉê= åáÅÜí= îÉêäÉíòÉåÇÉå=^êí= ìåÇ=

tÉáëÉ=ãáí= mêçÄäÉãîÉêÜ~äíÉå= áÜêÉê= háåÇÉê= ìãòìÖÉÜÉåK= bë=ïáêÇ= ~åÜ~åÇ= îçå=sÉêä~ìÑëÇ~íÉå=

ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉ=bäíÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêïçêÄÉåÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÄÉëëÉê= áå=ÇÉê= i~ÖÉ= ëáåÇI=ÇáÉ=

ÖÉëìåÇÉ= éëóÅÜáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= háåÇÉê= òì= Ñ∏êÇÉêåK= wìê= hçåíêçääÉ= ïÉêÇÉå= é~ê~ääÉä=

sÉêä~ìÑëÇ~íÉå= áå= ÇÉå= hçåíêçääÑ~ãáäáÉå= ÉêÜçÄÉåK=táê=ã∏ÅÜíÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=

_ÉäÉÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= ÉåíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêäáÅÜÉå= kìíòÉå= ÉáåÉê=

c~ãáäáÉåáåíÉêîÉåíáçå= áã= o~ÜãÉå= îçå= ~ãÄìä~åíÉå= mëóÅÜçíÜÉê~éáÉå= ãáí= éëóÅÜáëÅÜ=

Éêâê~åâíÉå= bäíÉêå= äáÉÑÉêå= ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= qÜÉã~= éëóÅÜáëÅÜÉ= bêâê~åâìåÖ= ìåÇ= bäíÉêåëÅÜ~Ñí=

ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK==

====

wáÉäÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëwáÉäÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëwáÉäÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëwáÉäÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë====

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåtáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå====

a~ë= qÜÉã~= ÖÉëìåÇÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= háåÇÉêå= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉê= bäíÉêå= ïìêÇÉ= áå= ÇÉê=

~âíìÉääÉå=âäáåáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áã=ëí~íáçå®êÉå=pÉííáåÖ=ìåíÉêëìÅÜíK=^ÄÉê=

ëÉäÄëí= Ççêí= ëáåÇ= háåÇÉê= ~äë= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= éëóÅÜáëÅÜ= hê~åâÉê= ä~åÖÉ= wÉáí= ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=

ÖÉÄäáÉÄÉåK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=_ÉãΩÜìåÖÉå=éê®îÉåíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=

háåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÇÉêÉå=táêâë~ãâÉáí=òì=Éî~äìáÉêÉåK=aáÉëÉ=

^åÖÉÄçíÉ= ëáåÇ= ~ääÉêÇáåÖë= ÑΩê= àìåÖÉ= háåÇÉê= EòïK= O= ìåÇ= S= g~ÜêÉåF= ÉÜÉê= ìåÖÉÉáÖåÉíK= aáÉ=

ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= mê®îÉåíáçå= ëçääíÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ~ìÑ= àΩåÖÉêÉ= háåÇÉê=ãáí= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉå=

bäíÉêå=ÄÉòçÖÉå=ëÉáåI=ï~ë=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK=

a~ÜÉê= ëçää= áå= ÇáÉëÉã= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= Ç~ë= wìë~ããÉåïáêâÉå= ÉäíÉêäáÅÜÉêI= Ñ~ãáäá®êÉê= ìåÇ=

âáåÇäáÅÜÉê= oÉëëçìêÅÉå= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉëìåÇÉå= âáåÇäáÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖ= áå= c~ãáäáÉå= ãáí= ÉáåÉã= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉå= bäíÉêåíÉáä= ÄÉáíê~ÖÉåK= få= ÉáåÉã=

òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ëçääÉå= ÇáÉ= Ñ~ãáäá®êÉå= oÉëëçìêÅÉå= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ~ãÄìä~åíÉå=

mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ= áå= ÇÉå= oáëáâçÑ~ãáäáÉå= ÖÉëí®êâí= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= âáåÇäáÅÜÉå=

båíïáÅâäìåÖëîÉêä~ìÑ= ìåÇ= ÇáÉ= hê~åâÜÉáíëÄÉï®äíáÖìåÖ= ÇÉê= bäíÉêå= ÄÉëíáããí= ïÉêÇÉåK=

wìë®íòäáÅÜ= áëí= ÖÉéä~åíI= ÇáÉ= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= Ñ~ãáäá®êÉê= _Éä~ëíìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=

ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=háåÇÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=
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aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ä~ìíÉå=âçåâêÉíW=

• tÉäÅÜÉ= éÉêëçå~äÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= oÉëëçìêÅÉå= íê~ÖÉå= òìê= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=háåÇÉêå=ãáí=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉå=bäíÉêå=ÄÉá\=

• wìë~ããÉåïáêâÉå=ÑçäÖÉåÇÉê=c~âíçêÉåW=éëóÅÜáëÅÜÉ=bêâê~åâìåÖ=ÇÉê=bäíÉêå=E^êíI=a~ìÉê=

ìåÇ= fåíÉåëáí®íFI= ÉäíÉêäáÅÜÉë= bêòáÉÜìåÖëîÉêÜ~äíÉåI= fåíÉääáÖÉåò= ìåÇ= ÉêïçêÄÉåÉ=

cÉêíáÖâÉáíÉå=ÇÉê=háåÇÉêå=

• tÉäÅÜÉ= oçääÉ= ëéáÉäí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= bäíÉêåJháåÇJ_ÉòáÉÜìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ\=

• táÉ= â~åå= Ç~ë= qÜÉã~= ÖÉëìåÇÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= háåÇÉêå= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ~ãÄìä~åíÉå=

mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ=ãáí=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉå=bäíÉêå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= â∏ååÉå= Ñ~ãáäá®êÉ= oÉëëçìêÅÉå= íÜÉê~éáÉÄÉÖäÉáíÉåÇ= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ïáÉ=

áåíÉê~ÖáÉêÉå=ÇáÉëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=âáåÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëîÉêä~ìÑ\=

• táÉ= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê= àìåÖÉ=háåÇÉê=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÉáåÄÉòáÉÜÉå\=EråíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=

bäíÉêå= ÄÉá= ÇÉê= âáåÇÖÉêÉÅÜíÉå=^ìÑâä®êìåÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ= bêâê~åâìåÖX= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÉáåÉê=

ïÉáíÉêÉå=ÖÉëìåÇÉå=_ÉòìÖëéÉêëçå=Ó=òK_K=m~êíåÉê=ÇÉë=bäíÉêåíÉáäëF=

• tÉäÅÜÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖÉå= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉê= bäíÉêå= ìåÇ= áÜê=

sÉêÜ~äíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=háåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ÇÉê=háåÇÉê\=

• máäçíëíìÇáÉ=òì=ïçÅÜÉåÄ~ëáÉêíÉå=`êçëëçîÉêJmÜ®åçãÉåÉå=òïáëÅÜÉå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉå=

bäíÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=háåÇÉêå=

• qê®Öí= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= Ñ~ãáäá®êÉê= oÉëëçìêÅÉå= òìã= qÜÉê~éáÉÉêÑçäÖ= ÄÉá= éëóÅÜáëÅÜ= âê~åâÉå= bäíÉêå=

ÄÉá\=

• tÉäÅÜÉ= ^ìëïáêâìåÖ= Ü~í= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= qÜÉã~ë= bäíÉêåëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= Ç~ë=

^ìëã~≈=ÇÉë=qÜÉê~éáÉÉêÑçäÖë\=

 

mê~ñáëòáÉäÉmê~ñáëòáÉäÉmê~ñáëòáÉäÉmê~ñáëòáÉäÉ====

få=ÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^ìëJI=tÉáíÉêJ=ìåÇ=cçêíÄáäÇìåÖ=îçå=mëóÅÜçäçÖÉåI=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉåI=

mëóÅÜá~íÉêå=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉå= áå=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå= ÑáåÇÉí=Ç~ë=qÜÉã~=háåÇÉê=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=

éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêå=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK=páÉ= ëáåÇ=Ç~ÜÉê=çÑí=ìåëáÅÜÉêI=

ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=ÄÉá=ÇÉê=qÜÉê~éáÉéä~åìåÖ=ìåÇ=JÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖÉÜíK=

a~ÜÉê= ëçää= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ÇáÉëÉã=

cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí= Éáå= e~åÇÄìÅÜ= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉã= lêáÉåíáÉêìåÖëÜáäÑÉå= ìåÇ=

âçåâêÉíÉ= fåíÉêîÉåíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Éê∏êíÉêí= ïÉêÇÉå= EqÜÉãÉåW= bäíÉêåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=

éëóÅÜáëÅÜÉ= pí∏êìåÖ= Ó= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= ìåÇ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= háåÇÉêI=

c~ãáäá®êÉ= aá~Öåçëíáâ= ìåÇ= fåÇáâ~íáçå= îçå= fåíÉêîÉåíáçåÉåI= bäíÉêåJháåÇ= ìåÇ= âáåÇòÉåíêáÉêíÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçíÉ= áã= qÜÉê~éáÉîÉêä~ìÑI= pí∏êìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖÉåI=
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ÉíÅKFKwìë®íòäáÅÜ=ëçääÉå=fåÑçÄêçëÅÜΩêÉå=ÑΩê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=bäíÉêå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ΩÄÉê=

Ç~ë= qÜÉã~= ~ìÑÖÉâä®êí= ìåÇ= ~ìÑ= eáäÑë~åÖÉÄçíÉ= îÉêïáÉëÉå= ïáêÇK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëïáêâë~ãÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= háí~ë= ìåÇ= pÅÜìäÉå= ÖÉéä~åí= EòK= _K= ÉáåÉ=

sçêäÉëìåÖëêÉáÜÉ= çÇÉê= fåÑç~ÄÉåÇÉFI= ëç= Ç~ëë= ~ìÅÜ= bêòáÉÜÉêfååÉå= ìåÇ= iÉÜêÉêfååÉå= ÑΩê= Ç~ë=

qÜÉã~= ëÉåëáÄáäáëáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçääÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= ÇÉê=

mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇáÉåÉåK= aáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= äçâ~äÉå= gìÖÉåÇ~ãí= áëí= Ç~ÄÉá=

ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉÇ~ÅÜíK=

====

^åëéêÉÅÜé~êíåÉ^åëéêÉÅÜé~êíåÉ^åëéêÉÅÜé~êíåÉ^åëéêÉÅÜé~êíåÉêfêfêfêfååÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëååÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëååÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíëååÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë====

mêçÑK=aêK=hìêí=e~ÜäïÉÖmêçÑK=aêK=hìêí=e~ÜäïÉÖmêçÑK=aêK=hìêí=e~ÜäïÉÖmêçÑK=aêK=hìêí=e~ÜäïÉÖ=EmêçàÉâíäÉáíìåÖFI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

fåëíáíìí= ÑΩê= mëóÅÜçäçÖáÉI= ^ÄíÉáäìåÖ= ÑΩê= häáåáëÅÜÉ= mëóÅÜçäçÖáÉI= mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ= ìåÇ=

aá~ÖåçëíáâI=

ÜííéWLLïïïKíìJÄê~ìåëÅÜïÉáÖKÇÉLéëóÅÜçäçÖáÉL~ÄíLâäáåáëÅÜÉLãáí~êÄÉáíÉêáååÉåLÜ~ÜäïÉÖ=

aáéäKaáéäKaáéäKaáéäKJJJJmëóÅÜK=açêÉÉå=e~êíìåÖmëóÅÜK=açêÉÉå=e~êíìåÖmëóÅÜK=açêÉÉå=e~êíìåÖmëóÅÜK=açêÉÉå=e~êíìåÖ=EmêçàÉâíâççêÇáå~íáçåFI=qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

fåëíáíìí= ÑΩê= mëóÅÜçäçÖáÉI= ^ÄíÉáäìåÖ= ÑΩê= häáåáëÅÜÉ= mëóÅÜçäçÖáÉI= mëóÅÜçíÜÉê~éáÉ= ìåÇ=

aá~ÖåçëíáâI====

ÜííéWLLïïïKíìJÄê~ìåëÅÜïÉáÖKÇÉLéëóÅÜçäçÖáÉL~ÄíLâäáåáëÅÜÉLãáí~êÄÉáíÉêáååÉåLÜçäÇëíÉáå=

c∏êÇÉêòÉáíê~ìãc∏êÇÉêòÉáíê~ìãc∏êÇÉêòÉáíê~ìãc∏êÇÉêòÉáíê~ìã=NK=gìäá=OMNM=Äáë=PMK=gìåá=OMNO=



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QO=

RK=RK=RK=RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉåáÑÄÉ====~ìÑ=i~åÇÉ~ìÑ=i~åÇÉ~ìÑ=i~åÇÉ~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=
Eg∏êÖ=e~êíïáÖF====
=

^åÜ~åÇ= ÇÉê= îçêÖÉëíÉääíÉå= mê®ëÉåí~íáçå= ëçääÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå= òÉåíê~äÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë=

qê~åëÑÉêâçåòÉéíÉë=ëâáòòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

 

däáÉÇÉêìåÖdäáÉÇÉêìåÖdäáÉÇÉêìåÖdäáÉÇÉêìåÖ====
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Transferstrukturen und Transferinstrumente 
des nifbe auf Landesebene und im 

Regionalnetzwerk NordOst

• Zum Transferbegriff

• Transfergegenstände

• Transferstrukturen

• Transfermethoden

 
=

_Éîçê= ~ìÑ= âçåâêÉíÉ= píêìâíìêÉå= ìåÇ= jÉíÜçÇÉå= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= ëçää= Ç~ë=

sÉêëí®åÇåáë=ÄòïK=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=qê~åëÑÉêë=Eáã=åáÑÄÉF=ÖÉâä®êí=ìåÇ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=

dÉÖÉåëí~åÇ=îçå=qê~åëÑÉêÄÉãΩÜìåÖÉå=áëí=Eï~ë=íê~åëÑÉêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääFK=

 

NK=NK=NK=NK=sçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖsçêÄÉãÉêâìåÖ====
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Transfer als Aufgabe von nifbe

Wer? Was?
Wann? Wie?

Warum?

HÄÄ
ÄH?

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QP=

qê~åëÑÉê=áëí=Éáå=âçãéäÉñÉë=mêçÄäÉã>=

qê~åëÑÉê= áëí= ÉáåÉ= òìÖÉïáÉëÉåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê= Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÇÉë=åáÑÄÉ= áå=

ÇÉê=hçJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=áå=lëå~ÄêΩÅâ=ìåÇ=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄΩêçë=ÇÉê=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉ=

áå= bãÇÉåI=lëå~ÄêΩÅâI=e~ååçîÉêI= iΩåÉÄìêÖ=ìåÇ=eáäÇÉëÜÉáãK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= áëí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

tÉáíÉêäÉáíìåÖëîÉêíê®ÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= i~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ìåÇ= ÇÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå=

ÄòïK=áÜêÉå=qê®ÖÉêå=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

káÑÄÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= àÉíòí= ëÉáí= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉã= g~Üê= ãáí= ÇÉê= bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉë=

qê~åëÑÉêâçåòÉéíÉë=Eáã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=åáÑÄÉ= J= áåíÉêåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉI= áã=o~ÜãÉå=îçå=òïÉá=

òïÉáí®ÖáÖÉå= tçêâëÜçéë= áã= g~ÜêÉ= OMNMI= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= ìåÇ= aáëâìëëáçå=

òÉåíê~äÉê=bÅâéìåâíÉ=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ÇÉë=åáÑÄÉFK=

=

tÉëÜ~äÄ=Äê~ìÅÜí=åáÑÄÉ=Éáå=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ìåÇ=ï~êìã=Ç~ìÉêí=ÇÉëëÉå=bê~êÄÉáíìåÖ=ëç=ä~åÖÉ\=

• fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=łsÉêåÉíòìåÖ<=ìåÇ=łcçêëÅÜìåÖ<=~äë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=òÉåíê~äÉå=

^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=åáÑÄÉI=áëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=òïÉáíÉå=ìåÇ=ÇêáííÉå=_äáÅâ=åáÅÜí=âä~êI=ï~ë=áã=

k®ÜÉêÉå= ìåíÉê= łqê~åëÑÉê<= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå= â~åå= çÇÉê= ëçääíÉX= ëÅÜçå= ÇáÉ= ÉêëíÉå=

aáëâìëëáçåÉå= áååÉêÜ~äÄ= îçå= åáÑÄÉ= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= ïáÉ= ÜÉíÉêçÖÉå= Ç~ë= òì= dêìåÇÉ=

äáÉÖÉåÇÉ=sÉêëí®åÇåáë=áëí=

• ^ìë=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáë=ìåÇ=ëçïÉáí=Éë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=

ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=ÉñáëíáÉêÉå=âÉáåÉ=qÜÉçêáÉå=çÇÉê=sçêä~ÖÉå=òìã=qê~åëÑÉêI=ÇáÉ=

çÜåÉ=tÉáíÉêÉë=~ìÑ=åáÑÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêâåΩéÑíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ï®êÉå=

• ^ìÅÜ=ïÉåå= áã= ìåÇ= ÇìêÅÜ=åáÑÄÉ=îçå=^åÑ~åÖ= ~å= qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

eáåëáÅÜí=áå=d~åÖ=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=áã=dêìåÇë~íò=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=

ÖÉäíÉåÇÉ= hçåòÉéíáçåI= ÇáÉ= qê~åëÑÉê~âíáîáí®íÉå= ìåÇ= ÓãÉíÜçÇÉå= ëóëíÉã~íáëáÉêíI=

íê~åëé~êÉåí=ã~ÅÜí=ìåÇ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑìåÖáÉêí=

• káÑÄÉ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=âçãéäÉñÉ=píêìâíìêW=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=áå=ÇÉå=

cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉåI= ÇÉê= hçJ= ìåÇ= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ìåÇ= ÇÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= ìåÇ=

ΩÄÉê= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= dêÉãáÉå= ~ìÑ= i~åÇÉëJ= ìåÇ= êÉÖáç~åäÉê= bÄÉåÉ= ìåÇ= áå= ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= EåáÑÄÉ= ÉKsK= ~ìÑ= i~åÇÉëÉÄÉåÉI= êÉÖáçå~äÉ= qê®ÖÉêîÉêÉáåÉI=

hìê~íçêáìãI=êÉÖáçå~äÉ=_Éáê®íÉF=Ó=ÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=ÇáÉëÉå=qÉáäÉå=ÇÉë=

åáÑÄÉ= áëí= åáÅÜí= åìê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã= Éáå= qê~åëÑÉêâçåòÉéí= íê~ÖÑ®ÜáÖ= òì= ã~ÅÜÉåI=

ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ìã= ÇáÉ= ëÉäÄëí= ÖÉëíÉääíÉå= ^åëéêΩÅÜÉ= îçå= åáÑÄÉ= ~å= é~êíáòáé~íáîÉëI=

âçåëÉåëçêáÉåíáÉêíÉë=^êÄÉáíÉå=Éáåä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=

 

 

 

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QQ=

OK=wìã=qê~åëÑÉêÄÉÖêáÑÑOK=wìã=qê~åëÑÉêÄÉÖêáÑÑOK=wìã=qê~åëÑÉêÄÉÖêáÑÑOK=wìã=qê~åëÑÉêÄÉÖêáÑÑ====
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Zum Transferbegriff
• Unter einem Transfer versteht man den Vereinswechsel eines 

Vertragssportlers, der meist gegen Geld aus einem noch laufenden
Vertrag herausgelöst wird (aus Wikipedia, Stichwort Transfer/Sport)

• Lerntransfer beschreibt die Fähigkeit (von Personen), eine gelernte 
Aufgabe auf eine andere, vergleichbare Situation zu übertragen (aus 

Wikipedia, Stichwort Lerntransfer)

• (Wissens-)Transfer „bezeichnet die Verbreitung oder die 
Weitergabe von Innovationen“ (C.Gräsel; Transfer und 

Transferforschung im Bildungsbereich, Zeitschrift für 

Erziehungswissenschaften 1/2010, S.8)

 

aáÉ= çÄÉå= ëíÉÜÉåÇÉå= aÉÑáåáíáçåÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= _~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉê= áã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ïáÉ=

~ì≈ÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= îÉêïÉåÇÉíÉå= qê~åëÑÉêJ_ÉÖêáÑÑÉ= îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåK= pçïÉáí=

Éë= ìã= ÇÉå= qê~åëÑÉê= Eáååçî~íáîÉåF= táëëÉåë= ÖÉÜíI= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ=

cçêëÅÜìåÖÉå= Ç~êΩÄÉê= ïÉáí= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=

táêíëÅÜ~Ñí= ÄòïK= ~ìÑ= áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉë= táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåíK= fã= _áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÖáÄí= Éë=

ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ëÅÜã~äÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= qê~åëÑÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=áã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉòáÉÜíK=
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Transfer im nifbe:

sozialer Prozess, durch den (innovative) 
Wissenspakete zwischen Akteuren der 
frühkindlichen Bildung übertragen werden

  



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QR=

aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉ= aÉÑáåáíáçå= áëí= áã= tçêíä~ìí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉåÇÖΩäíáÖ= îçå= ~ääÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå=

łîÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí<I=ÇáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ëíÉääÉå=~ÄÉê=Ç~ë=ÄáëÜÉê=ÖÉäíÉåÇÉ=bêÖÉÄåáë=

ÇÉê=aáëâìëëáçåëéêçòÉëëÉ=áã=åáÑÄÉ=Ç~êK==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=~ääÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=îçääëí®åÇáÖ=Éêä®ìíÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= òïÉá= ^ëéÉâíÉ= ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= îçå=

aáëâìëëáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=åáÑÄÉ=ìåÇ=ãáí=^âíÉìêfååÉå=ÇÉë=åáÑÄÉ=ï~êÉåK=

=

aÉê=ÉêëíÉ=^ëéÉâíÉêëíÉ=^ëéÉâíÉêëíÉ=^ëéÉâíÉêëíÉ=^ëéÉâí=ä®ëëí=ëáÅÜ=~äë=cê~ÖÉ=ÑçêãìäáÉêÉåW=ïÉäÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~äë=qê~åëÑÉê=

ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÄòïK=~Ä=ï~åå=ëçääíÉ=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=îçå=qê~åëÑÉê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå\=

aáÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçäáÉ=áääìëíêáÉêíW=
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ÜBERTRAGUNG

 

 
 

• píÉääÉå= ÄÉêÉáíë= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= Esçêíê®ÖÉI= _ΩÅÜÉêI= _Éáíê®ÖÉ= áå= wÉáíëÅÜêáÑíÉåI=

qÉñíÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìK®KF=ÉáåÉ=cçêã=îçå=qê~åëÑÉê=Ç~ê=çÇÉê=áëí=Éêëí=ÇáÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ= îçå= mêçàÉâíÉå= EÄòïK= ÇÉë= áå= qê~åëÑÉêJ= çÇÉê= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå= ëáÅÜ=

ÉåíïáÅâÉäíÉå=táëëÉåëF= îçå= ÉáåÉã=~ìÑ= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå=^âíÉìê= ìåÇ= L= çÇÉê= îçå= ÉáåÉê=

oÉÖáçå=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=~äë=qê~åëÑÉê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå\=

eáÉê=ïáêÇ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=s~êá~åíÉ=éä®ÇáÉêíW=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=qÉáä=îçå=

qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉå=ëÉáå=ìåÇ=ÄáäÇÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=§ÄÉêíê~ÖìåÖÉåI=ëáÉ=ëáåÇ= ÑΩê=

ëáÅÜ= ÖÉåçããÉå= ~ÄÉê= åçÅÜ= âÉáå= qê~åëÑÉêK= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêÉ=

łwïáëÅÜÉåëÅÜêáííÉ<= EëKìK= òì= ÇÉå= qê~åëÑÉêãÉíÜçÇÉåF= ëáåÇ= ÖäÉáÅÜïçÜä= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=qê~åëÑÉêâçåòÉéíÉëK=

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QS=

aÉê= òïÉáíÉ=^ëéÉâíòïÉáíÉ=^ëéÉâíòïÉáíÉ=^ëéÉâíòïÉáíÉ=^ëéÉâí=ïáêÇ= îçå= ~ääÉå= pÉáíÉå= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÖÉÑçêÇÉêí= ìåÇ=ÄáäÇÉíÉ= Éíï~= ~ìÅÜ=

ÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=aáëâìëëáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=~ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=áã=

oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâ= kçêÇlëí= áã= cÉÄêì~ê= OMNMK= eáÉê= ÖÉÜí= Éë= ìã= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= qê~åëÑÉê=

ãΩëëÉ= ł~ìÑ= ^ìÖÉåÜ∏ÜÉ<= ÖÉëÅÜÉÜÉåI= ~ìÑ= dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí= ÄÉêìÜÉåI= å~ÅÜ= ÇÉã=

łdÉÖÉåëíêçãéêáåòáé<=çêÖ~åáëáÉêí=ëÉáå=Eìã=ÉáåÉå=áã=åáÑÄÉ=îáÉä=ÄÉåìíòíÉå=_ÉÖêáÑÑ=òì=òáíáÉêÉåFK=
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aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçäáÉ=áääìëíêáÉêí=ÉáåÉ=e~äíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=^ìÖÉåÜ∏ÜÉ=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜíW=
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RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QT=

lÜåÉ=àÉã~åÇÉå=~åÖêÉáÑÉå=òì=ïçääÉåW=ãÉáåÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=å~ÅÜ=íê~ÖÉå=ïáê=Ñ~ëí=~ääÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=

qJpÜáêí=ìåíÉê=ìåëÉêÉå=mìääçîÉêI=_äìëÉå=çÇÉê=eÉãÇÉåK=aáÉ=ëáÅÜ=Ç~êáå=~ìëÇêΩÅâÉåÇÉ=e~äíìåÖ=

Ü~í= ÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= hçãéçåÉåíÉK= fã= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= ^ääí~Ö=

ÄÉå∏íáÖí= àÉÇÉLê= Éáå= ÖÉïáëëÉë= j~≈= ~å= pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå= ìåÇ= pÉäÄëíÖÉïáëëÜÉáí= ÄòÖäK= ÇÉê=

ÉáÖÉåÉå=^åëáÅÜíÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=òìãáåÇÉëí=òìê=dÉäíìåÖ=òì=ÄêáåÖÉå=Ó=ÇáÉë=Öáäí=ìãëç=ãÉÜê=áå=

ÉáåÉã= êÉä~íáî= ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëÅÜï~ÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉå= cÉäÇ= ïáÉ= ÇÉã= ÇÉê=

ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖI= áå= ÇÉê= îáÉäÉ= ^âíÉìêÉ= EmÉêëçåÉå= ìåÇ=

lêÖ~åáë~íáçåÉåF= ëáÅÜ= ÄÉïÉÖÉå= ìåÇ= Éíï~ë= ÄÉïÉÖÉå= Eqê®ÖÉêI= c~ÅÜÄÉê~íìåÖÉåI= háí~ëI=

c~ÅÜëÅÜìäÉåI= c~ãáäáÉåÄáäÇìåÖI= bêï~ÅÜëÉåÄáäÇìåÖI= táëëÉåëÅÜ~ÑíI= sÉêï~äíìåÖFK= aáÉ=

^åëíÉääìåÖ=ÄÉá=ÄòïK=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÄêáåÖí=Éë=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ãáí=

ëáÅÜI=Ç~ë=àÉÇÉLê=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäå=ìåÇ=páÅÜíïÉáëÉå=ÇáÉëÉê=àÉïÉáäáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ΩÄÉêåáããí=

ìåÇ= îÉêíêáíí= ìåÇ= åáÅÜí= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉë= łΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜ<I= áã= aáÉåëíÉ= ÉáåÉê= p~ÅÜÉI= ~ÖáÉêÉå=

â~ååK=

 

cΩê= ÇÉå= ÜáÉê= áå= oÉÇÉ= ëíÉÜÉåÇÉå= qê~åëÑÉê= áëí= Éáå= oÉÑäÉâíáçåëéêçòÉëë= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖíÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÇÉê=òì=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=aáëí~åòáÉêìåÖ=òìê=çÄÉå=áääìëíêáÉêíÉå=e~äíìåÖ=ÑΩÜêíK==

cΩê=ÇÉå=ÜáÉê=ÖÉãÉáåíÉå=qê~åëÑÉê=ÖáäíI=ï~ë=mêçÑÉëëçê=m~ìäìë=îçå=ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=

iΩåÉÄìêÖ= áå= ëÉáåÉã= áåëíêìâíáîÉå= fåéìí= ÄÉáã= òïÉáíÉå= åáÑÄÉ= Jqê~åëÑÉêïçêâëÜçé= áã=

pÉéíÉãÄÉê=OMNM=ïáÉ=ÑçäÖí=ÑçêãìäáÉêí=Ü~íK=
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„Transfer bedeutet .. nicht, nach Kriterien 
wissenschaftlicher Logik validierte
Wissensbestände überredend in den 
Deutungshaushalt der Praktiker zu 
integrieren“ (P. Paulus, 2010)

 

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QU=

wì= ÉêÖ®åòÉå= áëí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= ÇáÉë= òï~ê= ~ìÅÜ= ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ëçÖ~ê= îçêåÉÜãäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=

e~äíìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=mê~ñáë=Eáå=ÇÉå=pÅÜìäÉåI=háåÇÉêí~ÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=

ìëïKF=ÖáäíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìãÖÉâÉÜêí=ÄòïK=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=^âíÉìêfååÉå=ÇáÉ=~äë=

łqê~åëÑÉêÖÉÄÉê<= çÇÉê= łqê~åëÑÉêåÉÜãÉê<= ÑìåÖáÉêÉå= òì= ÑçêÇÉêå= áëíK= Ełqê~åëÑÉêÖÉÄÉê<= ~äë=

ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= táëëÉå= L= Éáå= táëëÉåëé~âÉí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåX= łqê~åëÑÉêåÉÜãÉê<= ~äë=

ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=táëëÉå=ÄÉá=ëáÅÜ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=áãéäÉãÉåíáÉêÉå=ïçääÉåFK=

 

aáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=îçå=qê~åëÑÉê=~äë=ëçòá~äÉã=mêçòÉëë=Eáå=ÇÉê=çÄáÖÉå=aÉÑáåáíáçåF=îÉêëìÅÜíI=

îçå=ÇÉê=åçêã~íáîÉå=aáãÉåëáçå=ÇáÉëÉê=cçêÇÉêìåÖ=òì=Éåíä~ëíÉåK=pçòá~äÉê=mêçòÉëë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=

Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= qê~åëÑÉê= áããÉê= ìã= çÑÑÉåÉ= ^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ= Ü~åÇÉäíI= áå= ÇÉã= ÇáÉ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= páÅÜíïÉáëÉ= îçå= qê~åëÑÉêÖÉÄÉêå= ìåÇ= qê~åëÑÉêåÉÜãÉêå=

ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÑáåÇÉå= ãΩëëÉå= ìåÇ= òï~ê= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= Éáå= Éáåã~äáÖ=

łáåëí~ääáÉêíÉ<=e~äíìåÖI= ëçåÇÉêå= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ÇìêÅÜ~ìë= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉåI= ÖÉãÉáåë~ãÉå=

oÉÑäÉâíáçåëJ= ìåÇ= ^åå®ÜÉêìåÖëéêçòÉëë= EÇáÉ= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ=

páÅÜíïÉáëÉå= ÇÉë= qê~åëÑÉêåÉÜãÉêë= ïΩêÇÉ= òì= ÉáåÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå= çÇÉê= ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇÉå=

tÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÑΩÜêÉåX= ÇáÉ= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ=

páÅÜíïÉáëÉå= ÇÉë= qê~åëÑÉêÖÉÄÉêë= Éíï~= òì= nì~äáí®íëîÉêäìëíÉå= ÇÉë= ~åÖÉÄçíÉåÉå=

táëëÉåëé~âÉíÉë=Ó=Ç~ãáí=àÉïÉáäë=òì=ÉáåÉã=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=qê~åëÑÉêëFK=

 

PK=qê~åëÑÉêÖÉPK=qê~åëÑÉêÖÉPK=qê~åëÑÉêÖÉPK=qê~åëÑÉêÖÉÖÉåÖÉåÖÉåÖÉåëëëëí®åÇÉí®åÇÉí®åÇÉí®åÇÉ====
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Transfergegenstände
Aus Sicht der Regionalnetzwerke 
sind Wissenspakete aus
1. Regionalen nifbe -Transfer- und 

Forschungsprojekten
2. Transfer- und Forschungsprojekten der anderen 

Regionalnetzwerke; der Forschungsprojekte der nifbe –
Forschungsstellen

3. Landesprogrammen 
4. relevanten nationalen und internationalen 

Forschungsergebnissen

 

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

QV=

^ìë= páÅÜí= ÇÉê= ÄòïK= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= áå= ÇÉê=

àÉïÉáäáÖÉå= oÉÖáçå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ= ÇáÉ= éêáã®êÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ÇÉê=

qê~åëÑÉêÄÉãΩÜìåÖÉå=EÉÄÉå=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=òì=ÇÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉÇ~êÑÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉåíïáÅâÉäåÇÉå= qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå= áå= ÇÉå=

oÉÖáçåÉå= é~ëëÉåFK= eáåòìâçããÉå= ÖÖÑK= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉI= ÇáÉ= ~å= råáîÉêëáí®íÉå= ÇÉê=

oÉÖáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=få=òïÉáíÉê=iáåáÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=

~ìë= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ÇÉë= qê~åëÑÉêë= EïáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= ÜáÉëáÖÉå=

qê~åëÑÉêí~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉåFK=káÑÄÉ=

Ñ∏êÇÉêí= áåëÖÉë~ãí= ÇÉêòÉáí= ãÉÜê= ~äë= TM= qê~åëÑÉêJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉI= ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉêfååÉå= ÇÉê= oÉÖáçå~äÄΩêçë= â∏ååÉå= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ÄÉÖêÉåòíÉå= oÉëëçìêÅÉå= åáÅÜí=

~ääÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ïáÇãÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄáäÇÉå=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ= áå=~ääÉå=

oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= íÜÉã~íáëÅÜÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÜÉê~ìë= Ó=ïáÉ= áå= ÇÉê= oÉÖáçå=kçêÇlëí=ãáí=

ÇÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉå=bäíÉêå=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáí=Ó=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=~êÄÉáíëíÉáäáÖÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

ÄÉáã= qê~åëÑÉê= Öìí= îçêëíÉääÄ~ê= áëí= ìåÇ= ~ääÉ= oÉÖáçåÉå= îçå= póåÉêÖáÉJbÑÑÉâíÉå= éêçÑáíáÉêÉå=

â∏ååÉåK=mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=i~åÇÉëãáåáëíÉêáÉå=EÉíï~=ÇÉë=hìäíìëJ=ìåÇ=ÇÉë=pçòá~äãáåáëíÉêáìãëF=

ìåÇ= ΩÄÉê= åáÑÄÉ= Üáå~ìë= ÖÉÜÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë= å~íáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå=

cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÄáäÇÉå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=

oáåÖ=éçíÉåíáÉääÉê=qê~åëÑÉêÖÉÖÉåëí®åÇÉK=

=

QK=qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉåQK=qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉåQK=qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉåQK=qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉå====

=

qê~åëÑÉê=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ= áå=ÇÉê= ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçê=ìåÇ=çÜåÉ=åáÑÄÉK=

råíÉê= łpíêìâíìê<=ïÉêÇÉå= áã= cçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ= êÉ~ä= îçêÑáåÇÄ~êÉå= píêìâíìêÉå=ÇÉë= qê~åëÑÉêë= áå=

ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=îÉêëí~åÇÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=mçëáíáçå=ìåÇ=oçääÉI=ÇáÉ=åáÑÄÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=píêìâíìê=

ÉáååáããíK==

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= cçäáÉ= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÉáåÉ= Ó= åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ= Ó= ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=

a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=píêìâíìêÉåK=

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RM=
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Transferstrukturen

Wissenschaft / Experten           Politik                 
Gesellschaft (Werte)

Träger    Fachberatung    Erwachsenenbildung   
Fachschulen     Hochschulen

Einrichtungen / Fachkräfte

Kinder und Eltern

 

táÉ= Éêï®Üåí= òÉáÖí= Ç~ë= pÅÜÉã~= ÇÉå= fëíJwìëí~åÇ= îçå= qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉåI= åáÅÜí= ÉáåÉå= wáÉäJ=

çÇÉê= pçääJwìëí~åÇK= ^ìÑ= ÇÉê= çÄÉêÉå= bÄÉåÉ= ëáåÇ= łtáëëÉåëéêçÇìòÉåíÉå<= îÉêòÉáÅÜåÉíW= ÇáÉ=

táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÖÖÑK=bñéÉêíÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉë=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÄòïK=

sÉêï~äíìåÖI= ÇáÉ= táëëÉå= áå= mêçÖê~ãã~íáâ= ÑçêãìäáÉêí= EÉñÉãéä~êáëÅÜ= Éíï~= ÇìêÅÜ= ÇÉå=

káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= lêáÉåíáÉêìåÖëéä~å= ÑΩê= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉåFK= dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= tÉêíÉ=

ÑáåÇÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=mêçÖê~ããÉ=báåÖ~åÖ=áå=

ÇáÉ=táëëÉåëéêçÇìâíáçåK=^ìÑ=ÇÉê=òïÉáíÉå=bÄÉåÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=qê~åëÑÉê=òìëí®åÇáÖÉå=çÇÉê=

í~íë®ÅÜäáÅÜ= qê~åëÑÉê= äÉáëíÉåÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÉáåÖÉíê~ÖÉåW= ëáÉ= ÉåíïáÅâÉäå= hçåòÉéíáçåÉåI=

ÄÉê~íÉåI= ëÅÜìäÉå= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêÉå= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÇÉë= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= EÉåíïáÅâÉäíÉå= ìåÇ=

âçããìåáòáÉêíÉåF= táëëÉåëK= báåêáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïÉåÇÉå= táëëÉå= ~å=

çÇÉê=ëçääÉå=Éë=òìãáåÇÉëí=ìãëÉíòÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=ÄòïK=ÉêäÉêåíÉå=

táëëÉåë=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=bäíÉêå=~êÄÉáíÉåK=aáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mÑÉáäÉ=ÇÉìíÉí=ÉáåÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉê=

aóå~ãáâ= áååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉê= píêìâíìêÉå= ~åW= ÇÉê= qê~åëÑÉê= ÑçäÖí= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉã= qçéJaçïåJ

mêáåòáé= ìåÇ= áëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= ~äë= ëçòá~äÉê= mêçòÉëë= áã= çÄÉå= ëâáòòáÉêíÉå= páååÉ= òì=

âÉååòÉáÅÜåÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ= ÇáÉ= qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ= Ü®ìÑáÖ= ÇáÑÑìëI= ìå~ÄÖÉëíáããíI=

ìåëóëíÉã~íáëÅÜI= îçå= ÜÉíÉêçÖÉåÉå= táëëÉåëÄÉëí®åÇÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= îÉêä~ìÑÉå= ëÉÜê=

ä~åÖë~ãK=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=åáÑÄÉ=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáå==

• qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ=òì=ëóëíÉã~íáëÉêÉå=

• qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ=òì=áåáíááÉêÉåI=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=òì=çêÖ~åáëÉêÉå=

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =
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• Nifbe „macht“ keinen Transfer, nifbe ist keine 
Fortbildungseinrichtung, nifbe weiß es nicht 
besser

• Nifbe systematisiert, organisiert und 
veröffentlicht Wissenbestände / Wissenspakte

• Nifbe intiiert, unterstützt, moderiert 
Transferstrukturen und -prozesse

 

káÑÄÉ=~äë=lêÖ~åáë~íáçå=áëí=åáÅÜí=áå=ÇÉê=oçääÉ=ÉáåÉë=łqê~åëÑÉêÖÉÄÉêë<I=ÇáÉë=Öáäí=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=hçJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄΩêçëK=aáÉ=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉå=ÇÉë=åáÑÄÉ=ëáåÇ=

áåëçïÉáí=áå=ÉáåÉê=Éíï~ë=~åÇÉêÉå=mçëáíáçåI=~äë=ëáÉ=ëÉäÄëí=áååçî~íáîÉë=táëëÉå=éêçÇìòáÉêÉåK=

 

RK=qê~åëÑÉêãÉíÜçÇÉåRK=qê~åëÑÉêãÉíÜçÇÉåRK=qê~åëÑÉêãÉíÜçÇÉåRK=qê~åëÑÉêãÉíÜçÇÉå====

====
råíÉê=łjÉíÜçÇÉå<=ëçää=ÜáÉê=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=j~≈å~ÜãÉå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

åáÑÄÉ=ÇáÉ=çKÖK=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=qê~åëÑÉê=êÉ~äáëáÉêÉå=ïáääK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçäáÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇêÉá=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉW=
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Transfermethoden

Projekt-

Ergebnisse

Ergebnis-
sicherung:

Wissenspakete

Bewertung und

Bündelung:

Ergänzungen von 
/ Generierung 
neuer 
Wissenspakete/n

Übertragung

Gebündelte und 
einzelne 
Wissenspakete

Landesweiter 
und regionaler 
Transfer

Horizontaler und 
vertikaler 
Transfer

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RO=

aáÉ= łbêÖÉÄåáëëáÅÜÉêìåÖ<= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= îçå= táëëÉåëé~âÉíÉå= ~ìÑ= ÇÉê=

dêìåÇä~ÖÉ=îçå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉK=táëëÉåëé~âÉíÉ=ÄÉëíÉÜÉå=

~ìë=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=Ó= àÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâí=Ó=ïÉáíÉêÉå=a~êëíÉääìåÖÉåI=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖÉåI=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ìK®KI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÄÉòáÉÜÉåW=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=

áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=j~íÉêá~äI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=mêçàÉâí=ÉêÖáÄíK=aáÉë=ìãÑ~ëëí=

åçÅÜ= åáÅÜíI= àÉÇÉåÑ~ääë= åáÅÜí= ~ìíçã~íáëÅÜ= qÉñíÉI= ÇáÉ= òì= ÉáåÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= çÇÉê=

òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÄòïK= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÖÉÉáÖåÉí= ëáåÇK= _Éá= ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÜí= Éë= òìå®ÅÜëí=Ç~êìãI= bêÖÉÄåáëëÉ= òì=îÉêëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÑΩÖÄ~ê=

òì=ã~ÅÜÉåK=

aáÉ=ł_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖ<=ìãÑ~ëëí=òìã=ÉáåÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=

_Éáê®íÉ= ìåÇ= ÇáÉ=kÉíòïÉêâã~å~ÖÉêfååÉå= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= qê~åëÑÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÉáåÉë=

qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉë= Ó= âÉáåÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= nì~äáí®í= îçå=

mêçàÉâíÉåK=aáÉ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=íÜÉã~íáëÅÜ=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áã=

eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= ^åë~íòéìåâíÉI= hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå= ìëïK= ìëÑKX= ÉáåÉ=

däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=~ääÉê=mêçàÉâíÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=qê~åëÑÉê=áëí=ïÉÇÉê=ã∏ÖäáÅÜ=åçÅÜ=ëáååîçääK=

wìã=~åÇÉêÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=ł_ΩåÇÉäìåÖ<=ÇáÉ=pçåÇáÉêìåÖ=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=ûÜåäáÅÜâÉáíÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=îçå=

bêÖÉÄåáëëÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= i~åÇÉëÉÄÉåÉ= òK_K= áå= ÇáÉ= cçêãìäáÉêìåÖ= ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=

nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=ãΩåÇÉå= â~åå=çÇÉê= ~ìÑ= êÉÖáçå~äÉê= bÄÉåÉ= áå= ÇáÉ=kìíòìåÖ= îçå= póåÉêÖáÉJ

bÑÑÉâíÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=qÜÉãÉåëÅÜïÉêéìåâíÉå=ìåÇ=áÜêÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑçäÖìåÖ=áå=

ÇÉê=oÉÖáçåK=

ł§ÄÉêíê~ÖìåÖ4= ÄÉòÉáÅÜåÉí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= qê~åëÑÉêâçåòÉéí= ëóëíÉã~íáëÅÜ=

ÖÉëÉÜÉå= ÇÉå= ÇêáííÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜI= ÄÉá= ÇÉã= Éë= ìã= ÇÉå= qê~åëÑÉê= ëÉäÄëí= ÖÉÜí= Ó= ÇáÉ=

îçêÖÉå~ååíÉå=pÅÜêáííÉ=ÄòïK=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=â∏ååÉå=áåëçïÉáí=~äë=qê~åëÑÉêJîçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=

j~≈å~ÜãÉå= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåK= báå= qê~åëÑÉê= â~åå= Ç~ÄÉá= îçå= ÉáåòÉäåÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= îçå=

łÖÉÄΩåÇÉäíÉå<=mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉå=ÉêÑçäÖÉåX=Éê= ÑáåÇÉí=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ïáÉ=~ìÑ= êÉÖáçå~äÉê=

bÄÉåÉ= ëí~íí= ìåÇ= ìãÑ~ëëí= ëçïçÜä= ÇÉå= qê~åëÑÉê= òïáëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= L=

fåëíáíìíáçåÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉå= łê®ìãäáÅÜÉå<= qê~åëÑÉê= îçå= ÉáåÉê= oÉÖáçå= EÉáåÉã= i~åÇâêÉáëI=

ÉáåÉã=lêíF=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉK=

=

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= q~ÄÉääÉ= ÖáÄí= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåëíêìãÉåíÉ= áã=

^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ł§ÄÉêíê~ÖìåÖ<W=

 

 

 

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RP=
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Horizontal

Regional

überregional

Regionale /überregionale

Ebene

• Vertikal

• Horizontal

• Regionalentwicklung

Landesebene: Ministerien,

Fachschulen,

Trägerverbände, etc.

Regional: JHausschüsse,

Fachberatungstreffen etc.

Homepage,

Wissensplattform,

regionale Webseiten

Nifbe - Schriftenreihe

Tagungen, Vorträge,

Foren (lw. und reg.)

Social

Franchising

TransferwerkstättenZielgruppenspezifische

Aufbereitung und

Präsentation

Veröffentlichungen

Veranstaltungen

Instru-

mente:

Wissenspakete: TP

als Gesamtpaket

Wissenspakete: in einzelnen FP und/oder TP, in gebündelten FP und TP enthaltenes

und formuliertes Wissen

Gegen-

stände:

ProjekttransferWissenstransfer                    Wissenstransfer WissenstransferArt:

Übertragung

 

eáÉê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ=Éáå=ÖÉïáëëÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=òìê=çÄáÖÉå=aÉÑáåáíáçå=îçå=

qê~åëÑÉêI= áåëçÑÉêå= łsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå<= ~äë= _Éëí~åÇíÉáä= îçå= §ÄÉêíê~ÖìåÖÉå= âä~ëëáÑáòáÉêí=

ïÉêÇÉåK= ^å= ÇáÉëÉê= píÉääÉ= ëçää= Ó= ÇáÉë= ÇêΩÅâí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= mÑÉáäÉå= ~ìë= Ó= Ç~ãáí= ÄÉíçåí=

ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= qê~åëÑÉê= ~äë= ëíìÑÉåïÉáëÉê= mêçòÉëë= îÉêëí~åÇÉå= ïáêÇ= ìåÇ= ÇáÉ= §ÄÉêÖ®åÖÉ=

òïáëÅÜÉå= ÇÉå= áå= ÇÉê= q~ÄÉääÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= píìÑÉå= ÄòïK= ÇÉå= Ç~êáå= ÄÉå~ååíÉå=

fåëíêìãÉåíÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÑäáÉ≈ÉåÇ=ëÉáå=â∏ååÉåK 

tÉåå=ã~å= ÇáÉ= áå= ÇÉê= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= cçäáÉ= ÄÉå~ååíÉå= ÉêëíÉå= ÄÉáÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ=

EbêÖÉÄåáëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=_ΩåÇÉäìåÖF=ãáí=ÇÉå=ÜáÉê=ÄÉå~ååíÉå=píìÑÉå=łsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå<=

ìåÇ= łòáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ= ìåÇ= mê®ëÉåí~íáçå<= òìë~ããÉåÑ~ëëíI= äáÉ≈É= ëáÅÜ=

~ìÅÜ= îçå= łtáëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí<= ëéêÉÅÜÉå= Ó= ÄÉá= łqê~åëÑÉêïÉêâëí®ííÉå<= ìåÇ= łpçÅá~ä=

cê~åÅÜáëáåÖ<=îçå=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÄòïK=qê~åëÑÉê=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉK=

báåÉ= òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ= îçå= mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉå= áëí= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå=

ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ìã=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=å~Ü=~å=ÇáÉ=dêìééÉå=ÜÉê~åíê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåI=~ìÑ=

ÇáÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=~ÄòáÉäí=EÇ~ë=â~åå=îçå=mêçàÉâí=òì=mêçàÉâí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáåFK==

qê~åëÑÉêïÉêâëí®ííÉå= ëáåÇ= ÉáåÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= âçåâêÉíÉI= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ= áã=

páååÉ=ÉáåÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=òì=áåáíááÉêÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçäáÉFK=

pçÅá~ä=cê~åÅÜáëáåÖ=áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=łçÑÑÉåÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ<=ìåÇ=ÇÉã=łcáäá~äëóëíÉã<=Éáå=jçÇÉää=

ÇÉë= mêçàÉâííê~åëÑÉêëK= pçäÅÜÉ= jçÇÉääÉ= ëáåÇ= ÄëïK= îçå= _ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíìåÖ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=jçÇÉääÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=łmêçàÉâííê~åëÑÉê<= áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ë=

ÜáÉê=EjçÇÉääJFmêçàÉâíÉ=~äë=d~åòÉ=íê~åëÑÉêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉáã=táëëÉåëíê~åëÑÉê=Ç~ë=áå=

ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëJ= çÇÉê= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå= Éåíëí~åÇÉåÉ= ìåÇ= ÉåíÜ~äíÉåÉ= táëëÉå= EçÇÉê= qÉáäÉ=

Ç~îçåF=íê~åëÑÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK==aáÉ=jçÇÉääÉ=ÉåíÜ~äíÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=hçåòÉéíÉ=òìê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RQ=

êÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÉë=qê~åëÑÉê= áã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=qê~åëÑÉêÖÉÄÉêå=

ìåÇ=qê~åëÑÉêåÉÜãÉêåK=
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Transferwerkstätten
Mögliche Fragestellungen:
• Wie können Ergebnisse / Prozesse eines Transferprojektes auf eine andere 

Region / einen anderen Ort übertragen werden?

• Wie können „Produkte“ (z.B. Fortbildungen) eines Transferprojektes von 
einem auf einen anderen Träger übertragen werden?

• Wie können Forschungsergebnisse in die Praxis (der Aus- und Fortbildung, 
der Fachberatung) übertragen werden?

• Wie können Ressourcen und Wissenspakete gebündelt und spezifische 
regionale / lokale Entwicklungen unterstützen? (Bsp. Familienzentren)

Ziel:
• Erster Schritt in einem konkreten, systematischen Transferprozess

• Überprüfung / Klärung der Möglichkeiten und Bedingungen einer 
Übertragung
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Idealtypische Form:
• Zweitägiger Workshop

• Teilnehmer: Transfergeber, potentielleTransfernehmer, Moderation

• Als „Kleinprojekte“ (etwa von Erwachsenenbildungsträgern) zu beantragen

Offene Fragen:
• Finanzierung

• Auswahl von Projekten / Wissenspaketen

• Einbeziehung regionale Beiräte; regionale Gremien / Arbeitskreise u.ä. des 
nifbe

 

qê~åëÑÉêïÉêâëí®ííÉå=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cçêã=L=Éáå=ã∏ÖäáÅÜÉë=cçêã~í=òìê=fåáíááÉêìåÖ=îçå=

ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉåW= ^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå= òïáëÅÜÉå= qê~åëÑÉêÖÉÄÉêå= ìåÇ=

éçíÉåíáÉääÉå= qê~åëÑÉêåÉÜãÉêå= ΩÄÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉáåÉê= §ÄÉêíê~ÖìåÖK=

bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= qê~åëÑÉêïÉêâëí~íí= â~åå= ~ìÅÜ= ëÉáåI= Ç~ë= ÉáåÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= Ó= ~ìë= ïÉäÅÜÉå=

dêΩåÇÉå=~ìÅÜ=áããÉê=Ó=åáÅÜí=ëáååîçää=çÇÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

aáÉ= cçêãÉå= ÉáåÉê= qê~åëÑÉêïÉêâëí~íí= â∏ååÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëÉáå= ÄòïK= ëçääíÉå= ÇÉå=

fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=EÉë=ãìëë=âÉáå=òïÉáí®ÖáÖÉê=tçêâëÜçé=ëÉáåÁFK==

lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëçääíÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=Ç~êìã=ÖÉÜíI=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=ÇÉê=Äáëä~åÖ=ëÅÜçå=ΩÄÉê=

TM= cçêëÅÜìåÖëJ= ìåÇ= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= qê~åëÑÉêïÉêâëí~íí= òì= ΩÄÉêíê~ÖÉåK=



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RR=

a~òì= ëáåÇ= ÇáÉ= mêçàÉâíÉ= òì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜX= qê~åëÑÉêïÉêâëí®ííÉåI= áå= ÇÉåÉå= Éë= ìã= ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÖÉÄΩåÇÉäíÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìë=ãÉÜêÉêÉå= mêçàÉâíÉå= ÖÉÜíI= ëáåÇ= ÉÄÉåëç= ÇÉåâÄ~ê=

E~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ïáÉ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉF=ìåÇ=qê~åëÑÉêã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü®åÖÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=

îçå=äçâ~äÉå=L=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÇ~êÑÉå=~ÄK==

_Éá= ÇÉå= qê~åëÑÉêïÉêâëí®ííÉå= ÖÉÜí= Éë= ~ìÅÜ= Ç~êìãI= sÉêåÉíòìåÖëJ= ìåÇ=

hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå= ïÉáíÉê= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ= ãçÇÉääÜ~Ñí= ÄòïK= ÉñÉãéä~êáëÅÜ=

qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ= áã=páååÉ=ÇÉë=ÜáÉê= ëâáòòáÉêíÉå=qê~åëÑÉêÄÉÖêáÑÑë=ìåÇ=qê~åëÑÉêâçåòÉéíÉë= òì=

êÉ~äáëáÉêÉåK=

=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÇêÉá=cçäáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ëâáòòáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=åçÅÜ=Éáåã~ä=ìåíÉê=ÇÉã=

ÄÉëçåÇÉêÉå= _äáÅâïáåâÉä= ÇÉê= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÇáÉ= oçääÉå= ÇÉê=

kÉíòïÉêâã~å~ÖÉêfååÉå=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄΩêçë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

=

wì=_ÉÖáåå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ìãêáëëÉåW=

=

=
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Projektbegleitung / Transfermanagement

GRUNDLAGEN / RAHMENBEDINGUNGEN:
� Vernetzung; Kooperationsstrukturen; Kenntnisse der 

regionalen Akteure, Strukturen und Bedarfe

� Keine Verpflichtung der Projektträger zur Inanspruchnahme 
von Projektbegleitung

� Transfer nicht / nur bedingt im Rahmen der Projektlaufzeit / 
durch Projektträger leistbar

� Arbeit der NWM verlagert sich von der Antragsberatung zur 
Projektbegleitung

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RS=

mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ=ìåÇ=qê~åëÑÉêã~å~ÖÉãÉåí=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉå=ëáÅÜI=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜW=

mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ=ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ=ÇáÉ= _Éê~íìåÖ=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ= áã=mêçàÉâíîÉêä~ìÑ=

ìåÇ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=mêçàÉâíÉX=qê~åëÑÉêã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=îçå=

^âíáîáí®íÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉå=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉK=

aáÉ= qê®ÖÉê= îçå= qê~åëÑÉêJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÉáåÉ=

mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ= áå= ^åëéêìÅÜ= òì= åÉÜãÉå= EÉÄÉåëç= ïÉåáÖ= ïáÉ= ^åíê~ÖëëíÉääÉê= îçå=

qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáåÇI=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄΩêçë=áå=^åëéêìÅÜ=òì=

åÉÜãÉåF=Ó=ÇáÉ=ìåíÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå= ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ëÉäÄëí= áããÉê=

~ìÅÜ=bêÖÉÄåáë=îçå=^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå=òïáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äÄΩêç=ìåÇ=mêçàÉâííê®ÖÉêåK=táÉ=

ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= qê~åëÑÉêéêçàÉâíÉå= ÖÉòÉáÖí= Ü~ÄÉåI= ëáåÇ=

qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ=áã=ÜáÉê=ëâáòòáÉêíÉå=páååÉ=îçå=ÇÉå=mêçàÉâííê®ÖÉêå=~ääÉáå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

mêçàÉâíä~ìÑòÉáí=åáÅÜí=äÉáëíÄ~êK=

dêìåÇäÉÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= íê~ÖÑ®ÜáÖÉê= qê~åëÑÉêëíêìâíìêÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=

qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=sÉêåÉíòìåÖëJ=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= EïÉáíÉêJFÉåíïáÅâÉäí=

Ü~ÄÉåK= sÉêåÉíòìåÖ= ìåÇ= qê~åëÑÉê= ~äë= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= òÉåíê~äÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê=

oÉÖáçå~äÄΩêçë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK=
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AUFGABEN DER REGIONALBÜROS / NWM
� Zusammenstellung und Sicherung der Wissenspakete

� Veröffentlichung der Wissenspakete (Internetplattform, regionale 
Websites, Veranstaltungen etc.)

� Zielgruppenspezifische Aufbereitung und Präsentation von 
Projektergebnissen (nifbe-Gremien, Arbeitskreise; verschiedene 
Akteursgruppen)

� Einbeziehung von Projektergebnisse aus anderen Regionen

� Bündelung von Projekten / Wissenspaketen zur Synergiebildung 
und Unterstützung regionaler Entwicklungsprozesse

 



RK=wìã=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ÇÉë=åáÑÄÉ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ= =

 

RT=
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� Unterstützung und Beratung von Transfergebern und potentiellen 
Transfernehmern im Hinblick auf Transfermöglichkeiten (von der 
Kontaktvermittlung bis zur Initiierung / Begleitung von 
Transferwerkstätten)

� Dokumentation und Veröffentlichung von Beispielen „guter“
Transferpraxis

� Kontinuierliche Reflexion und Fortentwicklung von 
Transferstrukturen und -instrumenten

 

 

aáÉ=iáëíÉ=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëÉäÄëíÉêâä®êÉåÇK=táÅÜíáÖ=áëí=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=~ìë=

ÇÉê= ÜáÉê= îÉêíêÉíÉåÉå= páÅÜí= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉë= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= qê~åëÑÉêã~å~ÖÉãÉåíë=

ëçïçÜä=áå=ÇÉê=hçJ=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄΩêçë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíI=Ç~ë=Ó=

~åÇÉêÉêëÉáíë= J= ïáÉ= ÄÉá= ~ääÉå= ^âíáîáí®íÉå= áå= ÇÉå= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉå= áå= qÉáäÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉå=ìåÇ= ëáååîçääÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ=ÖÉëÉíòí=

ïÉêÇÉå= ëçääíÉåK= táÉ= ~ääÉ= ^âíÉìêÉ= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉ= ìåÇ= ãáí= áÜåÉå= ÇáÉ=

oÉÖáçå~äÄΩêçë= ÉáåÉå= àÉïÉáäë= ÉáÖÉåÉå= eáåíÉêÖêìåÇI= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

ìåÇ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåëâìäíìê=ãáí=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉåI=

páÅÜíïÉáëÉå= ìåÇ= fåíÉêÉëëÉåK= aÉê= sÉêëìÅÜ= ~ääÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= Éáå= áå= ~ääÉå= łcÉáåÜÉáíÉå<=

ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=qê~åëÑÉêâçåòÉéí=ΩÄÉêòìëíΩäéÉåI=ïΩêÇÉ=ëÅÜÉáíÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=âçåëíêìâíáîÉ=^êÄÉáí=

ÇÉê=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÄÉÜáåÇÉêåK=



SK=pÅÜäìëëïçêí= = =

 

RU=

SK=pÅÜäìëëïçêí=SK=pÅÜäìëëïçêí=SK=pÅÜäìëëïçêí=SK=pÅÜäìëëïçêí=====
 

aáÉ=jáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ÇÉë=åáÑÄÉ= oÉÖáçå~äÄΩêçë=kçêÇlëí= ÄÉÇ~åâÉå= ëáÅÜ= ÄÉá= ~ääÉå= mÉêëçåÉå=

ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=oÉ~ÇÉêë=ãáíÖÉïáêâí=Ü~ÄÉåK==

=

aÉê=qê~åëÑÉêêÉ~ÇÉê=ïáêÇ=àÉÇÉë=g~Üê=ÑçêíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=~âíì~äáëáÉêí=ìåÇ=òì=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=

qê~åëÑÉêí~ÖìåÖÉå=ÇÉë=oÉÖáçå~äåÉíòïÉêâë=kçêÇlëí=åÉì=~ìÑÖÉäÉÖíK=

=

^ääÉ= qê~åëÑÉêêÉ~ÇÉê= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ~äë= éÇÑJa~íÉá= ~ìÑ= ïïïKåçêÇçëíKåáÑÄÉKÇÉ= ìåíÉê= ł^êÅÜáî<=

ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå= ïÉêÇÉåK= tÉáíÉêÉ= aêìÅâÉñÉãéä~êÉ= â∏ååÉå= páÉ= áã= oÉÖáçå~äÄΩêç= ìåíÉê=

qÉäK=MQNPNJTRSOUJNM=çÇÉê=éÉê=j~áä=~å=åçêÇçëí]åáÑÄÉKÇÉ=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

^âíìÉääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ïïïKåçêÇçëíKåáÑÄÉKÇÉ=ìåíÉê=

łmêçàÉâíÉ<K==

=

iΩåÉÄìêÖI=cÉÄêì~ê=OMNN==

 

 

 



Impressum: 

Herausgeber
Das Regionalbüro NordOst  
des Niedersächsischen Instituts für frühkindliche Bildung und Entwicklung (nifbe)
Haagestr. 3, 21335 Lüneburg
Tel.: 04131 - 75628 -10
Fax: 04131 - 75628 -33
nifbe@nordost.de
www.nordost.nifbe.de 

Träger des nifbe Regionalnetzwerks NordOst: 
Initiative für frühkindliche Bildung und Entwicklung in der Region Nordost Niedersachsen e.V. 

Gefördert durch 

Gestaltung: graficdasign.de

Druck:  Campus Copy an der Leuphana Universität Lüneburg

Auflage:  300, gedruckt auf Recycling-Papier

Lüneburg, im Februar 2011

Niedersächsisches Ministerium 
für Wissenschaft und Kultur


